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Editorial Uma aula no teatro

Os alunos do 4° ano da disciplina de Gestdo de Recursos Humanos do curso de
Gestdo tiveram uma aula aberta no teatro. Mas porqué sair da Universidade para o
Teatro?

No dia 15 de Novembro de 2007 decorreu a
eleicdo para a Assembleia Estatutaria da
Universidade do Porto com as competéncias
previstas no Regime Juridico das InstituicGes
de Ensino Superior (RIES). Tendo em conta
os programas das duas listas candidatas,
estamos convictos que a Assembleia
Estatutéria saberd mobilizar a comunidade
académica da UP, através dum debate
participado e plural, tendo em vista a procura
das melhores solucdes para a nossa
universidade. Fazemos votos para que a UP,
enfrentando com sucesso o contexto de
profunda mudanga que afecta as instituicGes

do ensino superior, saiba manter o equilibrio Em Julho fui desafiada pela Companhia de Teatro "Visdes Uteis" para promover a ligacéo do
entre a fidelidade a sua missao fundamental Teatro & Universidade, levando os alunos ao teatro. Depois de alguns problemas logisticos
e a eficacia e flexibilidade organizativas. conseguiu reunir-se um grupo interessante de alunos e deslocamos a nossa aula para o teatro.

A peca em causa, “Mal Vistos” de Gemma Rodriguez, ilustra de forma extremamente viva e
realista as consequéncias da globalizacdo na gestdo das pessoas. Retrata-se o dia de uma
empresa recentemente adquirida por uma multinacional alema, que enfrenta o inevitavel
encerramento ou a previsivel deslocalizacdo. La dentro vive-se mais um dia sem trabalho. Num
clima de crescente tenséo e desconfianga, mimam-se 0s procedimentos necessarios & manutencdo das aparéncias. Quatro homens, quadros superiores
da empresa, evitam a todo o custo admitir abertamente o fracasso e a sua impoténcia face a situacdo. Agarrando-se a ideia da sua superioridade
hierarquica, debatendo-se com a frustracdo, o sentimento de culpa e a incerteza do seu futuro, tentam esconder uma verdade gritante: estdo
ultrapassados e sdo dispensaveis... Esta iniciativa possuiu diferentes ingredientes que corresponderam aos meus objectivos:

- 0 argumento enquadrou-se no programa curricular da disciplina de Gestdo de Recursos Humanos,

- a pega fez sobressair uma atitude critica sobre a globalizacdo e a realidade da deslocalizacao,

- a participacdo num debate no final da peca, promoveu a reflexdo e a aprendizagem pelos alunos.

Subjacente a esta ac¢ao estd uma abordagem social-construtivista da aprendizagem. Uma das ideias chave é a de que as pessoas aprendem
sempre que Ihes sejam oferecidas condicdes para aprender com e através da experiéncia, valorizada e reflectida. E minha conviccéo pessoal que
o conhecimento é complexo, integrado, dindmico e aberto, e s6 assume significado e relevancia para a vida se o individuo o construir e transformar
durante o processo de aprendizagem. Assim, a interacgdo com o meio/comunidade é uma importante fonte de aprendizagem. No curso de gestéo,
a interaccdo com o contexto empresarial é ja uma pratica mais ou menos generalizada, porém, a interaccdo com o meio cultural ndo tem sido
explorada. A construcdo de saber pela leitura e compreensdo de uma obra de arte, potenciara também o prazer estético e uma educacao, no
sentido lato do termo, dos nossos futuros gestores. Querem-se mais iniciativas como estas!

Prof. José Costa, Director da FEP

M. Teresa Proenca

Dos Modelos a Realidade dos Mercados de Electricidade: UE e Brasil

Sector Energético em debate na FEP

Seminério, a realizar nos dias 28 e 29 de Janeiro de 2008, conta com a presenca de Vitor Santos, Presidente da ERSE, e do seu

homologo do Brasil, Edvaldo Santana, Presidente da ANEEL, entre outros conceituados especialistas e responsaveis politicos e
empresariais de Portugal e Brasil, como o Ministro Carlos Marcio Conzedei do Itamary, Luis Braga da Cruz, Joaquim Pina Moura e
Antdnio José Sellare, entre outros.

O Sector Energético vai ser alvo de debate nos dias 28 e 29 de Janeiro, na Faculdade de Economia da Universidade do Porto (FEP). Serdo
quatro os temas centrais - Regulagdo, Financiamento, Estratégia Empresarial e FusGes & Aquisicdes - a serem debatidos no Seminario “Dos
Modelos a Realidade dos Mercados de Electricidade: UE e Brasil”.
A organizagdo deste encontro é da responsabilidade do CETE — Centro de Estudos de Economia Industrial, do Trabalho e da Empresa da
Faculdade de Economia da Universidade do Porto e tem como presidente do comité organizador Isabel Soares, conceituada especialista
em Economia Industrial e da Energia da FEP.
Na sequéncia dos dois eventos anteriores realizados no Rio de Janeiro e organizados pelo GESEL - Grupo de Estudos do Sector Eléctrico
da Univerdade Federal do Rio de Janeiro, coordenado por Nivalde Castro, este Semindrio abrangera quatro temas centrais: Regulagéo,
Financiamento, Estratégia Empresarial e Fusfes & Aquisicoes.

(continua na pégina 2)



Destaque

Na FEP, Pedro Nuno Teixeira é professor e
coordenador do Grupo de Ciéncias Sociais.
Agora faz também parte da Direc¢do do CHER
- Consortium of Higher Education Researchers,
uma das principais associa¢@es internacionais
de investigadores na area de estudos e politicas
do ensino superior. Esta eleicdo surge no
seguimento da sua actividade de investigacao sobre temas de Economia
do Ensino Superior.

O CHER tem actualmente cerca de 160 membros de mais de 30 paises.
Um dos seus principais objectivos é a melhoria do conhecimento teérico
e da qualidade da investigacdo no Ensino Superior. Tenta também
desenvolver parcerias com organizagdes internacionais envolvidas na
investigacdo sobre politicas para o ensino superior.

Nos ultimos anos Pedro Teixeira tem desenvolvido uma parte significativa
da sua investigacdo nesta area, incluindo a coordenacdo de dois volumes
“Markets in Higher Education - Rhetoric or Relity?” (Kluwer, 2004) e
“Cost-sharing and Accessibility in Higher Education - A Fairer Deal?”

Pedro Teixeira eleito para a Direccao
do CHER - Consortium of Higher Education Researchers

(Springer, 2006), nos quais colaboraram vérios especialistas internacionais
sobre temas do ensino superior. O seu interesse por estes temas deve-
se também a sua actividade enquanto investigador associado do CIPES
- Centro de Investigacdo de Politicas de Ensino Superior e a participagdo
em programas internacionais tais como o programa Fulbright - New
Century Scholar (2005-2006) e o PROPHE - Program of Research on
Private Higher Education (apoiado pela Ford Foundation).

Pedro Nuno Teixeira iniciou 0 seu percurso académico na FEP, onde
actualmente é Professor Auxiliar. E Meste em Economia da Educacgio
pelo Center for Higher Education Policy Studies, na Holanda, e Doutorado
em Economia pela School of Business and Economics, University of
Exeter, Inglaterra. Foi também Professor Convidado na State University
of New York - Albany, no Center for Studies of Higher Education da
University of California - Berkeley, na University of Exeter, na Universidade
de Aveiro e na Universidade Cat6lica Portuguesa. E autor de diversos
artigos em revistas cientificas e de livros nas areas de economia do ensino
superior e de histéria do pensamento econémico.

“A Economia Portuguesa em retrospectiva”
Edicdo Comemorativa dos 20 anos dos Working Papers da FEP

A Faculdade de Economia da Universidade do Porto (FEP) tem sido nas
ltimas décadas uma instituicdo de referéncia nacional e internacional
nas areas cientificas das ciéncias econémicas e empresariais. Para tal
tém contribuido ndo s6 a exceléncia do seu corpo docente e discente
mas também (e de forma crescente) a qualidade da investigagéo cientifica
intimamente associada a solidez do seu ensino pos-graduado e a crescente
visibilidade e reputacéo dos seus centros de investigacdo. Uma das faces
mais visiveis da dinamica e qualidade da investigacdo na FEP sdo os
Working Papers, publicados de forma sistematica desde 1985. Com
intuito de evidenciar o cardcter contemporéneo e pertinente da investigacdo
em economia e gestao na FEP relativamente a assuntos relevantes de
politica econémica regional e nacional, Aurora Teixeira organizou uma
edicdo intitulada “A Economia Portuguesa em retrospectiva”, a publicar
em breve pela Editora da Universidade do Porto. Nesta obra é efectuada
uma resenha quantitativa e qualitativa dos working papers editados entre
1985 e 2005, analisando ao longo deste periodo as areas tematicas

abrangidas e respectiva evolu¢do. Um conjunto de 10 working papers
foram cuidadosamente selecionados, dois por constituirem marcos em
termos de datas (n° 1 e o Gltimo de 2005) e os restantes por representarem
importantes trabalhos de investigacdo sobre a economia portuguesa no
periodo em analise. Alvaro Aguiar e Fernando Teixeira dos Santos
elaboram o prefacio do livro referindo um desejo, certamente partilhado
por todos, e que constituiu, desde a sua génese, a “bandeira” dos working
papers da FEP, o de “... serem um importante forum de investigagdo em
curso sobre a economia portuguesa, investigagao essa que permite
melhorar a sua anéalise no contexto europeu e mundial e,
consequentemente, fundamentar melhor a tomada de medidas correctas
de politica econdmica no sentido do desenvolvimento econémico de
Portugal.”.

Aurora Castro Teixeira

(continuac&o da pagina 1)

O objectivo, tal como nos eventos anteriores, é reunir representantes —
como oradores ou participantes - das maiores empresas do sector, da
banca, dos dérgéos reguladores e de académicos com experiéncia empre-
sarial.

Estdo ja confirmadas presencas ao mais alto nivel, nomeadamente do
Presidente da ERSE - Entidade Reguladora dos Servi¢os Energéticos,
Vitor Santos e do seu homologo do Brasil, Presidente da ANEEL, Edvaldo
Santana. Estdo também ja confirmadas as presencas de Vitor Baptista,
Administrador da REN, Luis Braga da Cruz, Presidente da OMIP, Joaquim
Pina Moura, Presidente da Iberdrola Portugal, Anténio José Sellare

Director Vice-Presidente de Financas e Relagcdes com Investidores,
Energias do Brasil e do Director do Departamento de Coordenacéo e
Governanca das Empresas Estatais (DEST) do Brasil, Eduardo Carnos
Scaletsky. Contamos também, com a presencga do Ministro Carlos Marcio
Cozendei do Itamaraty, Ministro Nelson Hiiber Moreira, Ministro de
Minas e Energia do Brasil, entre outras personalidades ligadas ao meio
empresarial, académico e de consultoria. As principais empresas de
electricidade brasileiras (FURNAS, ELECTROBRAS, CHESF, COPEL)
estardo representadas a nivel da Direccéo.
www.fep.up.pt/conferencias/seminarios_cete2008/




Entrega de diplomas da Pos-
-Graduacédo em Gestéo Imobiliaria...

No dia 11 de Outubro, pelas 20h00, no Circulo Universitario do
Porto, decorreu o jantar de encerramento do curso de Pos-
Graduacdo em Gestao Imobiliaria 2006/2007. O orador convidado
da sessdo foi Rui Pedras, Vogal do Conselho Directivo da CMVM
- Comissao de Mercados e de Valores Mobiliarios, que fez uma
apresentacdo sobre a regulacdo dos fundos de investimento
imobiliario. A iniciativa contou com a presenga dos formandos,
dos professores e da Direc¢ao do curso, Ana Paula Serra e Rui
Alves, e do Director da FEP, José Costa.

...e do MBA em Finangas...

No mesmo més, mas a 17, também no Circulo Universitario do
Porto, decorreu o jantar de encerramento e de entrega de diplomas
da 72 edi¢do do Curso MBA em Financas.

O evento contou com a presenca dos formandos, dos professores,
da Direccéo do Curso e de Mério Rui Silva, em representacéo da
FEP e ISFEP. Apoés o jantar foi entregue o Prémio BPI, patrocinado
pelo Banco BPI, ao melhor aluno do MBA em Finangas. Na foto,
a premiada, Sofia Costa, os coordenadores do Curso, Jodo Loureiro
e Rui Alves, e o Administrador do BPI, Manuel Ferreira da Silva.

Faculdade de Economia e ISFEP presentes no 2° Congresso Nacional dos

Economistas

Decorreu nos dias 11 e 12 de Outubro, no Centro de Congressos de Lishoa, 0 2° Congresso
Nacional dos Economistas.

Para além de diversas palestras e apresentacdes, presididas por figuras como o Presidente
da Republica, Anibal Cavaco Silva, pelo Primeiro Ministro, José Sécrates, e pelos ministros
da Economia e Inovagdo, Manuel Pinho, e das Financas, Teixeira dos Santos, o evento
contou também com a presenca de Edward Prescott, prémio Nobel de Economia 2004.
Em paralelo, decorreu uma mostra empresarial e uma mostra da oferta da formagé&o pos-
graduada na area das ciéncias econémicas, na qual marcaram presenca a FEP e o ISFEP.
Atendendo a elevada procura registada, quer por parte de antigos alunos, quer de alunos
de outras institui¢cBes de ensino, a participacao da FEP/ISFEP teve globalmente um saldo
extremamente positivo.

Ficha técnica:
Director: José Costa Coordenacao Redactorial: Gabinete de Marketing e Comunicagao Tiragem: 3000 exemplares; Periodicidade: Quadrimestral;
Contactos: NoticiasFEP, Gabinete de Marketing e Comunicagdo da Faculdade de Economia da Universidade do Porto,
Rua Dr. Roberto Frias, 4200-464 Porto; Tel. 225 571 100; Fax 22 550 50 50; e-mail. gmc@fep.up.pt
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.: EAEPE 2007
Conference :.

November 1-3

192 Conferéncia da European Association for Evolutionary Political Economy
(EAEPE)

A 192 conferéncia da European Association for Evolutionary Political conferéncia, na conceituada revista cientifica internacional Journal of
Economy (EAEPE) decorreu, entre 1 e 3 Novembro, na FEP, subordinada Industry, Competition and Trade.

ao tema “Economic growth, development, and institutions - lessons

for policy and the need for an evolutionary framework of analysis”. O Aurora Castro Teixeira

evento, presidido por Aurora Teixeira (FEP, CEMPRE & INESC Porto),
contou com a presencga de trés dos mais proeminentes especialistas
internacionais nesta tematica: Maria Jodo Rodrigues (Conselheira
Especial do 1° Ministro para a Presidéncia da EU e professora catedratica
do ISCTE), Gerard Silverberg (Merit-United Nations University,
Holanda), e Stan Metcalfe (Universidade de Manchester, R.U.).
Varios dos mais importante investigadores nesta area estiveram
também presentes como Geoffrey Hodgson (The Business School,
University of Hertfordshire, R.U), editor do Journal of Institutional
Economics (Cambridge University Press), Ulrich Witt (Max Planck
Institute, Alemanha), Director do Evolutionary Economics Group e co-
editor do Journal of Evolutionary Economics, Jack Vromen (Erasmus
University Rotterdam, Holanda), editor do Journal of Economic
Methodology e Michael Peneder, Austrian Institute of Economic Research
(WIFO), editor do Journal of Industry, Competition and Trade e avaliador
convidado para o 7° Programa Quadro da UE.

Quase duas dezenas de comunicagdes da (co)autoria de 293 autores,
oriundos de 27 paises, foram apresentados ao longo das 52 sessdes
que constituiram a conferéncia. Portugal conseguiu reunir a maior
comitiva, com 44 autores, seguido de perto pelo Reino-Unido (43).
Franca e Italia foram, a semelhanca de outras edi¢Ges da EAEPE, paises
com uma excelente representagéo.

A elevada qualidade dos artigos apresentados, o esforco e diligéncia
dos alunos, professores e funcionarios envolvidos na organizacgéo, fez
deste evento um dos mais bem sucedidos dos tltimos anos da EAEPE.
A comprovar o sucesso da conferéncia esta o convite para a organizagao
de um Special Issue, com uma seleccdo de artigos apresentados na

Estudo vencedor do Premio Foreign Direct Investment API-
o Universidade de Coimbra, da autoria de Aurora Teixeira e
sl Ana Tavares-Lehamann, publicado pela Vida Econdmica

" I_.:b l RAN(’HH.(_)' O Investimento Directo Estrangeiro (IDE), Capital Humano e Inovacéo sdo trés areas de extrema relevancia
CAPITAL “UMAW para o crescimento econdmico e prosperidade de qualquer nagdo desenvolvida. Nas Ultimas décadas estes
EINOVAGAO tépicos tém sido amplamente investigados mas, na vasta maioria dos casos, de forma isolada, ndo obstante
(A AFOEAGAO AD CASD FORTOCCRS se reconhecer que eles estdo relacionados de forma complexa e diversa. Ha uma relativa escassez de
estudos empiricos. Assim, ndo se sabe com rigor e baseado em dados microeconémicos directos e
amostras representativas de empresas em que medida o Capital Humano é uma determinante da atrac¢édo
de IDE ao nivel de um pais e se as multinacionais estrangeiras sdo mais intensivas em Capital Humano
do que as suas homélogas nacionais, isto € em que medida o IDE influencia a formagéo de Capital Humano
de um pais.
Neste livro, publicado pela Vida Econdmica, Aurora Teixeira e Ana Tavares Lehamann analisam conceptual
e quantitativamente estas questdes. O estudo objecto desta publicagdo ganhou em Margo de 2006 o 1°




Quando Robert Hayes publicou o célebre
artigo “Managing One way to Economic
Decline”, agora reeditado pela Harvard
Business Review, a polémica foi muito
grande e poucos acreditavam na
oportunidade duma mensagem que
colocava a tonica na necessidade de alterar
0 paradigma da aposta da Competitividade.
Dinamizado o Plano Tecnolégico,
assumidas as prlorldades dum “Novo Paradigma” de Desenvolvimento
para o pais, a aposta numa “Agenda de Mudanga” torna-se prioritaria.
Para evitar uma verdadeira Miopia na Avaliacdo Competitiva da Nacéo,
importa ter presente Theodore Levitt e desta forma saber mobilizar
uma Nova Economia para potenciar uma verdadeira Economia Nova
para o pais.

E importante por isso perceber que a aposta nos Factores Dinamicos
de Competitividade, numa logica territorialmente equilibrada e com
opcdes estratégicas claramente assumidas é um contributo central
para a correccdo das graves assimetrias sociais e regionais que
continuam a imperar. Falta por isso em Portugal um verdadeiro
Choque Operacional capaz de produzir efeitos sistémicos ao nivel
do funcionamento das organizagdes empresariais. O “novo
paradigma” da Economia Portuguesa radica nesse sentido na
capacidade de os resultados potenciados pela inovagdo e
conhecimento serem capazes de induzir novas formas de integracéo
social e territorial capazes de sustentar um equilibrio global do
sistema nacional.

Uma breve radiografia & matriz sectorial da economia portuguesa
demonstra de forma inequivoca as alteragoes contextuais produzidas
ao longo destes Ultimos vinte anos, com o0s impactos sentidos de
forma varidvel pelos diferentes actores. Para além do desenvolvimento

Curso prético ajuda na integragdo em mercados financeiros

Uma nova economia para uma economia nova

duma “nova economia de servi¢os”, de ambito eminentemente local e
com impacto reduzido em matéria de criagdo de valor sustentado, é de
referir também o fenémeno de progressiva desindustrializacdo, entretanto
acentuado nos anos mais recentes e o ténue desenvolvimento de “novos
clusters” associados as dinamicas da Inovacao e Desenvolvimento. Trata-
se duma evolugdo manifestamente assimétrica, com efeitos negativos em
matéria de renovagdo dos indicadores activos de “capital estratégico”.
Uma Nova Economia, capaz de garantir uma Economia Nova sustentavel,
tera que se basear numa l6gica de focalizacdo em prioridades claras.
Assegurar que o “IDE de Inovacdo” é vital na atraccdo de Competéncias
que induzam uma renovagao activa estrutural do tecido econémico nacional;
mobilizar de forma efectiva os “Centros de Competéncia” para esta
abordagem activa no Mercado Global - mas fazé-lo tendo em atengdo
critérios de racionalidade estratégica definidos a partida, segundo opgoes
globais de politica publica, que tenham em devida atengdo a necessidade
de manter niveis coerentes de coesdo social e territorial. A aposta num
Novo Paradigma de Competitividade passa por duas grandes areas de
intervencao sistémica - profunda renovacdo organizativa e estrutural dos
sectores (sobretudo) industriais e aposta integrada na utilizacdo da Inovagao
como factor de alavancagem de cria¢do de valor de mercado.

A mobilizagdo activa dos “actores econémicos” numa légica de pacto
estratégico operativo permanente é uma condicéo central no sucesso desta
nova abordagem, sob pena de intervengdes isoladas ndo conseguirem
produzir de facto os efeitos desejados. resultado mais do que evidente.
Né&o queremos para Portugal uma Miopia Competitiva que atrase o Modelo
de Desenvolvimento Sustentado da Nacao. Queremos sim uma Aposta
Estruturada, voltada para um futuro que ja comecou hoje.

Francisco Jaime Quesado
Membro da Direccdo da AAAFEP

Projecto Certificacao Reuters na FEP

O “Reuters Certification Programme”, que tem vindo a ser promovido pela Reuters em algumas Universidades europeias desde 2006,
realizou-se pela terceira vez na Faculdade de Economia do Porto, em Outubro de 2007.

Este certificado permite aos estudantes mostrar aos potenciais
empregadores um nivel de conhecimento mais pratico e virado para
os mercados financeiros. Com esta formagéo, os alunos passam a
dispor de ferramentas para iniciar uma actividade em salas de
mercados, gestoras de fundos, etc.

Na edigdo de Outubro de 2007 do Projecto Reuters na FEP, foram
seleccionados cerca de 20 alunos das Licenciaturas em Economia
e em Gestdo. Devido a enorme procura por parte dos estudantes,

foram apenas escolhidos os melhores finalistas de curso, com interesse
na area dos mercados financeiros. O programa divide--se em duas partes.
A primeira é constituida por dois dias de formagao em Reuters 3000 Xtra.
Segue-se entdo um exame on-line, para a obtencdo do certificado. A
formacao é da responsabilidade dos Client Trainers da Reuters. Nas duas
edi¢Bes anteriores, de Maio e Julho, a taxa de sucesso foi de cerca de 70%.
As formagdes realizam-se com uma frequéncia bimestral.

Prémio Foreign Direct Investment API-Universidade de Coimbra,
iniciativa de caracter internacional que visou galardoar trabalhos
escritos sobre a tematica do Investimento Directo Estrangeiro.
Os resultados do estudo tém importantes implicagdes ao nivel de
politicas publicas, nomeadamente para politicas centradas na
atraccdo (e manutencéo) de IDE e para politicas complementares,
a niveis mais macro, ou horizontais. Algumas destas questoes sdo
complexas/confusas, procurando o estudo fornecer sugestées
praticas/propostas concretas sobre avenidas a seguir.

O livro conta com prefacios do Bastonario da Ordem dos Economistas,
Murteira Nabo, e de Jodo Picoito, Presidente do Conselho de
Administracéo da Nokia Siemens Network Portugal S.A.

De acordo com o Bastonario da OE, “... é louvavel a investigagao
cientifica desenvolvida pelas Professoras Aurora Teixeira e Ana

Teresa Tavares-Lehmann, trazendo para discusséo o Capital Humano
como um dos factores, se nao o factor, de maior importancia para
captagdo de Investimento Directo Estrangeiro. As evidéncias encontradas
durante o processo de investigacdo que desenvolveram permitem que
0s responsaveis pela conducdo da politica econdmica portuguesa
saibam qual o caminho que Portugal deve seguir nos proximos anos.”
Nas palavras de Jodo Picoito, “O livro ... analisa com grande detalhe e
de forma muito profunda as interdependéncias no triangulo estratégico,
IDE - Capital Humano - Tecnologia. Esta analise tem, na minha opinido,
um enorme mérito: o de basear-se em dados recolhidos directamente
e em cooperagdo com as empresas e de chegar as conclusdes a partir
de uma base totalmente descomprometida e sem polariza¢des. E pois
um trabalho cientifico do maior rigor e da maior honestidade intelectual.”
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Em Dia

KDubiq - Knowledge Discovery in
Ubiquitous Environments

KDubiq - Knowledge Discovery in Ubiquitous Environments - € a primeira
Accédo de Coordenacéo para extraccdo ubiqua de Conhecimento. E
financiada pela Comunidade Europeia no ambito do programa IST
(Information Society Technology), FET Open (Future and Emerging
Technologies) no 6" Programa Quadro. O Projecto comegou em
Dezembro de 2005 e termina em Maio de 2008.

A missdo deste projecto consiste em identificar os novos problemas e
desafios na interseccao entre sistemas moveis e distribuidos e técnicas
avancadas para extrac¢do de conhecimento. Os grandes objectivos
consistem:

* ldentificar novas oportunidades de investigacdo em representaces
heterogéneas, distribuicGes espago-temporais, multimodais, problemas
ligados a seguranca e privacidade.

* Estimular ideias emergentes para investigacédo a longo prazo.

* Definir linhas estratégicas para investigacdo a longo prazo.

* ldentificar, contactar, e por em contacto disciplinas que podem
contribuir para os multiplos aspectos de data mining ubiquo.

* Identificar e promover tecnologias emergentes e aplicagdes inovadoras.
* Promover um férum para universitarios, industria e o sector publico
tendo em vista a promocao de sinergias e oportunidades de investigacao.

O projecto apoia e promove actividades na divulgacéo da investigacdo
em todas as areas relacionadas com o tema.

E um projecto aberto a todas as instituicdes e pessoas interessadas no
tema. A pagina web do projecto esta disponivel em:
http://www.kdubiq.org/. Actualmente, estéo registadas e sdo activas
no projecto mais de 70 empresas, universidades, e instituicbes de
investigacdo. O numero de investigadores membros do projecto é
superior a 400.

O Projecto esta organizado em grupos de trabalho. Existem 6 grupos
de trabalhos: WGI1- Aplicac6es nas areas de data mining mobil, redes
de sensores, tecnologia invisivel, redes wireless moveis, etc; WG2-
Tecnologias ubiquas: tecnologias distribuidas, computacao grid, P2P;
WG3 - algoritmos de aprendizagem distribuidos e com recursos limitados;
WG4 - Semantic Web, redes e dados heterogéneos, audio e video,
ontologias, espacgo-temporal data mining; WG5 - privacidade e data
mining, seguranca e aspectos legais; WG6- interfaces, perfis de
utilizadores, modelacdo cognitiva, visual data mining.
Uma das mais recentes actividades é a realizagdo na Universidade do
Porto em Margo 2008, da 2nd European Summer School on Knowledge
Discovery for Ubiquitous Computing. O objectivo é disseminar a tematica
do KDubiqg, promover a investigacdo no tema e formar investigadores
para uma comunidade cientifica emergente.

Mais informacdes em:
http://wiki.kdubig.org/summerschool2008/index.php/Main/Home.

Jodo Gama
KDUDbiq - Coordenador do WG3
FEP-LIAAD-Inesc Porto, Universidade do Porto

Faculdade de Economia utiliza novo
sistema informatico

Chama-se Balance Scorecard e resulta de um protocolo entre a FEP
e a empresa informatica Quidgest, assinado no passado dia 17 de
Outubro, para o fornecimento de um software avangado.

Facilitar a definicdo e controlo de projectos, actividades e iniciativas
e “dinamizar os conhecimentos tecnoldgicos dos estudantes” sao
algumas das vantagens do utilitario informatico enunciadas pelo
director da FEP, José Costa.

Fruto de uma parceria feita com a Quidgest, empresa detentora dos
direitos do programa, o Balance Scorecard esta disponivel, a partir de
agora, na FEP, com o objectivo de assegurar “a eficacia do planeamento,
comunicacdo, execugdo, monitorizacdo e controlo da Estratégia
Organizacional”, explicou aquele director.

Esta ferramenta consiste num software de informagédo de apoio a
gestao estratégica e vai beneficiar, principalmente, alunos de licenciatura
e pos-graduacao na area de Gestdo Estratégica. Ao todo, vao ser cerca
de 200 os alunos que véo dispor do Balance Scorecard.

Este programa possibilita ainda a anexac¢éo de documentos digitais e
apontamentos e permite aos alunos trabalhar em tempo real, como
se estivessem inseridos numa organizacao profissional.

Neste momento, o Balance Scorecards ndo vai estar ao acesso de
todos. Somente os alunos, professores e funcionarios que trabalharem
com esta ferramenta poderdo aceder livremente. Para controlar esta
situacdo, vao ser criadas contas especificas, para que ndo exista partilha
de ficheiros.

O proximo objectivo é alargar a todos os alunos da faculdade o acesso
a este programa, considerado pelo director da FEP “essencial ao
desenvolvimento das economias de mercado”.




ShARE — Sharing Analysis on Regional Economies

Nova associacao para estudantes da FEP actua nas areas de Economia
e Ciéncias Sociais, Empresariais e Engenharia

Sharing Analysis on Regional Economies — ShARE — é uma
associagdo sem fins lucrativos, composta por estudantes das areas
de economia, que desenvolve projectos nas areas da economia,
ciéncias sociais e ciéncias empresariais. A apresentacgéo oficial
para esclarecimento deste projecto teve lugar na Faculdade de
Economia da Universidade do Porto, no passado més de Novembro.
A ShARE promove varias actividades, como conferéncias, trabalhos
e projectos de estudo, analise e investigacdo sobre assuntos da
actualidade e problemas econdmicos, ou semindrios que promovem
a interaccao entre conhecimentos e culturas de todo o mundo.
Esta organizacdo assenta num conceito de origem asiatica em que
o0 objectivo principal é a partilha de conhecimentos e experiéncias
entre 0s seus membros.

Neste momento, ha varias equipas ShARE espalhadas por todo o

Tutoria a estudantes Erasmus

Desde o ano lectivo 2004/2005, a SIAP (Sec¢édo de Integracao
Académica e Profissional) desenvolve um projecto de
acompanhamento aos estudantes ERASMUS, por parte de alunos
da FEP, em regime de voluntariado, denominado Tutoria a
Estudantes ERASMUS.

Assim, cada estudante ERASMUS que ingressa na Faculdade
podera contar com o apoio de dois estudantes tutores (alunos da
FEP), que o receberdo e acompanharao durante a sua estadia,
apoiando a nivel académico e/ou social. Neste sentido, e no ambito
deste projecto, desenvolvem-se actividades, tais como:

- recepc¢do dos estudantes (no aeroporto ou terminais de camionetas
/ comboios), aquando a sua chegada;

- apoio académico e apresentacdo da instituicdo de ensino;

- acompanhamento a diferentes institui¢cdes, apoiando no
preenchimento de documentos e na explica¢do do funcionamento
dos diferentes servicos aos quais se deverdo dirigir;

- apoio em questdes relativas a residéncias;

- visitas a diferentes locais (na cidade do Porto) e a diferentes
cidades, valorizando a partilha de aspectos culturais;

- organizacgdo de almogos/jantares e momentos de convivio;

- entre outras.

Ainda, e por iniciativa dos tutores, foi desenvolvido o site/féorum
de voluntariado (http://www.fep.up.pt/alunos/voluntariado
/erasmus.html), que visa fornecer informaces Uteis acerca do
projecto e responder as principais questdes que habitualmente
surgem, relativas ao programa ERASMUS, a Faculdade de Economia
ou em relagdo a propria cultura Portuguesa. Pretende ser igualmente

Mundo: China, Coreia do Sul, Europa, india, Russia, entre outros.
As actividades desenvolvidas pela ShARE trazem conhecimento
aos seus membros através de um processo de aprendizagem em
trés fases: apresentacdes, conferéncia ou visita e projecto pratico.
Ou seja, 0s membros da ShARE realizam uma investigacao inicial,
retinem-se depois com especialistas e finalizam a sua aprendizagem
através de um projecto pratico supervisionado por um especialista.
As areas de investigacao desenvolvidas pertencem a trés categorias
gerais — economia, ciéncias sociais e ciéncias empresariais — que
se desdobram em vérias tematicas: Desenvolvimento Econémico,
Macroeconomia, Financas, Problemas Sociais, IndUstria,
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (ITC), Energia,
Empreendedorismo e Inovagéo, “Business Strategy”.

um espaco de partilha de experiéncias entre estudantes portugueses
e estrangeiros.

Em suma, procura-se facilitar o processo de adaptacédo destes
estudantes a Faculdade, tendo em conta todas as caracteristicas
inerentes a esta fase: desde um nivel mais especifico, como a
existéncia de um novo método de ensino e de aprendizagem, até
um nivel mais global, como a adaptacdo a uma nova cidade,
cultura, lingua e costumes.

Este programa tem suscitado igualmente um grande interesse por
parte de outras instituicGes de ensino (pertencentes ou nao a
Universidade do Porto), que o pretendem desenvolver. Neste
sentido, foram efectuadas reunides de partilha de informacéo
sobre os procedimentos inerentes ao projecto, sendo que o projecto
se encontra ja em fase de implementacdo numa Universidade
Romena, a semelhanca do projecto da FEP. Ainda, o feedback de
estudantes ERASMUS tem sido muito positivo.

As préximas inscrigdes no programa de Tutoria a Estudantes
ERASMUS poderdo ser efectuadas no decorrer do més de
Dezembro, para receber e acompanhar os estudantes que irdo
iniciar o seu periodo de estudos na FEP no 2° semestre de
2007/2008. Para mais informacdes, podera ser consultado o
seguinte endereco electronico: http://www.fep.up.pt/alunos/
voluntariado/erasmus.html.

A todos os Tutores, 0 nosso muito obrigado pela a colaboragéo e
por tornarem este projecto um sucesso!

Marcia Gongalves

A Bolsa de Emprego On-line tem demonstrado excelentes resultados na ligacéo directa entre finalistas e licenciados FEP
a procura de estagio/emprego e Entidades que procuram perfis profissionais das areas de Economia e Gestao.
Se é candidato FEP ou representa uma empresa e ainda ndo esta registado, podera fazé-lo em www.fep.up.pt/bolsadeemprego.
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Jantar debate da AAAFEP

A AAAFEP vem organizando regularmente jantares debate, sobre os
temas que marcam a actualidade da economia portuguesa. Pelos
ultimos jantares debate passaram o actual Ministro das Finangas,
Professor Doutor Fernando Teixeira dos Santos que, em Outubro de
2006, apresentou as linhas gerais do Orgamento de Estado 2007; o
Secretario de Estado do Desenvolvimento Regional, Professor Doutor
Rui Baleiras que, em Maio do ano corrente, expds as grandes linhas
de enquadramento da aplicagdo da politica comunitaria de coesdo
econdmica e social, para o periodo 2007-2013 e, no passado dia 11
de Outubro, o Dr. Anténio Pires de Lima, Presidente da Comisséo
Executiva da Unicer, o qual abordou o tema “Gestdo Empresarial,
Longe da Capital”.

Estiveram presentes nos jantares debate representantes dos nossos

QREN — Instrumento de Competitividade Regional?

Prof. Doutor Rui Baleiras, Secretario
de Estado do Desenvolvimento Regional

QREN — Instrumento de Competitividade Regional?

'h ".. F
L I
Dr. Antdnio Pires de Lima, Presidente da Comissdo Executiva da Unicer — Bebidas
de Portugal, SGPS, S.A.

patrocinadores e largas dezenas de associados(as). Gragas ao empenho
dos patrocinadores, pudemos contar, entre os(as) nossos(as)
convidados(as), com um numero significativo de estudantes da FEP.
No proximo ano, para além da realizacdo dos jantares debate,
inauguraremos um novo modelo: as terttlias da AAAFEP. As tertulias
realizam-se ao almogo e procurardo reunir figuras de relevo a nivel
nacional e regional, em torno de um conjunto de temas actuais e
polémicos. Dada a qualidade dos oradores e a actualidade das questdes
em discussdo, estamos certos que este modelo de “almocgo de
trabalho” ndo deixara de despertar o interesse dos(as) nossos(as)
associados(as). Na nossa pagina (http://www.fep.up.pt/aaafep/)
poderé encontrar informacdes mais detalhadas sobre esta iniciativa.
Na&o deixe pois de nos visitar!

Assisténcia

Assisténcia

Se foi(é) estudante ou docente na FEP, junte-se aos nossos debates e as nossas tertulias.




A FEP no meu tempo

Carlos Costa

(Cesar, 1949)

2 filhos

Ano de entrada na FEP: 1968
Vice-Presidente do Banco
Europeu de Investimento

Pedro Quelhas Brito (PQB): Quem é o Carlos Costa?

Carlos Costa (CC): Um antigo aluno da Faculdade de Economia
do Porto, que fez o seu percurso académico em trés etapas:
primeiro, concluiu o Curso Geral de Comércio na Escola Comercial
de Oliveira de Azeméis, isto é no antigo ensino técnico; depois
concluiu o curso de Contabilista e, em paralelo, a habilitagdo ao
Ensino Superior e parte do Curso de Perito Aduaneiro, no Instituto
Comercial do Porto, com um estégio de final do curso de Contabilista
na auditoria do Banco Borges & Irmao; e, por fim, frequentou e
concluiu a licenciatura de Economia da FEP, entre 1968 e 1973.
Um antigo aluno da FEP que, em 1973, quando frequentava o
quinto ano da licenciatura foi convidado para ser monitor da FEP,
para a &rea da matematica financeira, o que acontecia pela primeira
vez na histéria da escola (foi a primeira vez que alguém com o
estatuto de aluno frequentava a sala dos professores da Faculdade).
Um antigo aluno da FEP que, concluida a licenciatura, em 1973,
foi convidado para exercer funcbes de assistente de Teoria da
Contabilidade, em 1973/74, e que, depois, passou a integrar o
Grupo das Ciéncias Sociais, como docente de Historia do
Pensamento Econdmico, de 1974 a 1985, e, cumulativamente, de
um seminario Macroeconomia Aplicada, de 1981 a 1985. Um antigo
aluno que, entre outras fung¢des, foi Director do Centro de Estudos
de Economia Portuguesa do Banco Portugués do Atléantico,
Coordenador do Nucleo de Economia e Finangas da Representagao
de Portugal junto da CEE, Chefe de Gabinete do Comissario
Europeu, Administrador da CGD e que é, hoje, Vice-Presidente da
maior institui¢cdo financeira multilateral, o Banco Europeu de
Investimento. Mas sobretudo, e essencialmente, um antigo aluno
da FEP, que, enquanto estudante, se integrou bem na sua faculdade,
onde fez grandes amigos, e na “cidade” e no seu “tempo”,
participando activa e entusiasticamente na vida intelectual da
cidade do Porto, que na época era muito estimulante, com mdultiplas
tertdlias, organizadas em torno dos muitos cafés que havia na
cidade, onde se discutia literatura, poesia, teatro e politica; e um
antigo aluno da FEP que, uma vez licenciado, teve o privilégio de

participar em projectos e partilhar momentos que foram muito
gratificantes e que, paralelamente, esteve disponivel para dar o
seu contributo civico sempre que tal Ihe foi proporcionado.

PQB: Como era a Faculdade de Economia nos seus tempos de
estudante?

CC: A Faculdade de Economia era uma escola muito sui-generis,
com dois ramos providos de ldgicas de funcionamento e de
dindmicas bem distintas:

® De um lado, a area de teoria econdmica orientada
predominantemente para uma transmissao de um “corpus”
tedrico estruturado em torno de uma sintese neocléssica,
ortodoxa e monolitica. Tratava-se de um modelo de ensino
magistral, e por consequéncia unidireccional, que privilegiava
uma inculcacéo exigente dos conhecimentos constantes das
chamadas “sebentas” acompanhada de uma avaliacdo muito
selectiva, onde ndo havia abertura para a reflexao e analise
criticas, fosse através do confronto com outras abordagens
tedricas, mesmo que devedoras do paradigma neoclassico,
fosse através da reflexdo sobre a sua capacidade explicativa
da realidade econdmica ou, ainda, sobre a sua adequacao ao
estadio de desenvolvimento do pais e da regido Norte. Esta
situacdo era um reflexo, primeiro, de um modelo de escola
em que o ensino predominava sobre a investigacdo, que era
muito incipiente; em segundo lugar, da reduzida dimens&o do
corpo docente, sem a escala necessaria para gerar um ambiente
de inquietude tedrica e intelectual; e, em terceiro lugar, do
facto de estarem em Lisboa os poucos departamentos de
economia aplicada e de politica econdmica e monetaria
existentes no pais, que, em si, constituiriam um factor de
perspectivacdo critica da teoria econémica. Os professores de
teoria econémica ndo sé estavam condicionados pela falta de
um meio favoravel a investigacdo como também pela falta de
oportunidades para exercerem a profissao de macro-economista
fora da Faculdade. Antes de 1974, o Unico organismo relevante
que se instalou no Porto foi a Comisséo de Coordenacdo da

Regido Norte, o qual, dada a origem do seu animador, o Prof.
Valente de Oliveira, e as temaéticas que tratou, teve um efeito
spill-over sobretudo sobre a Faculdade de Engenharia do Porto.
O segundo organismo relevante a surgir no Porto, com efeitos
de spill-over sobre a FEP, afirmou-se depois de 1974 — a Direcgao
de Estudos Econdmicos do Banco Portugués do Atlantico.
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Convém ter presente que a inculcagdo acritica de uma “vulgata”
tedrica neoclassica era comum as demais escolas superiores de
economia, muito embora no caso do ISCEF, actual ISEG, esta pratica
tenha sido atenuada pela influéncia, primeiro, de figuras tutelares,
com destaque para o Professor Pereira de Moura, que, a partir de
meados da década de sessenta, se distanciaram do modelo
monolitico entdo dominante; depois, pela influéncia dos professores
que estavam envolvidos no estudo dos problemas da economia
portuguesa, nomeadamente no quadro da preparacdo dos Planos
de Fomento, ou que trabalhavam também no Secretariado Técnico
da Presidéncia do Conselho, terem tido necessidade de recorrer a
outras ferramentas analiticas ou a modelos explicativos alternativos;
e, ainda, pela influéncia indirecta dos trabalhos do GIS no dominio
da epistemologia das ciéncias sociais e, em particular, pela introducdo
da dimensao social na reflexdo sobre os fendbmenos econémicos.
Ha que ter presente que este modelo de ensino magistral e monolitico
era sobre-determinado pela politica e pelo policiamento ideoldgico
impostos nessa época. Note-se que, todavia, sob um estado de
coisas aparentemente estéatico, se foi registando uma evolugdo lenta,
mas inelutavel, como se tratasse de uma deslocacéo de placas
tectonicas, que veio a eclodir, a partir de 1970, sob a forma de uma
crescente contestacao tanto da “vulgata” neoclassica como dos
modelos de inculcacdo — evolugéo que viria a culminar nas mudancas
e nas alteracdes ao plano de curso no periodo a seguir ao 25 de
Abril de 1974.

4

® Do outro lado, as areas de empresa e do direito, confiadas a

professores que combinavam a sua vida docente com uma actividade
profissional relevante e que ndo eram nem se assumiam como
meros transmissores de um corpo tedrico mas sim como
transmissores de uma experiéncia pratica e de uma percepcao da
realidade econémica e empresarial do pais, praticando uma
permanente dialéctica entre a teoria e a préatica resultante da sua
propria experiéncia. Esta vertente conferiu a Faculdade uma marcada
ancoragem na realidade econémica. Na area das ciéncias
empresariais, em particular na area das contabilidades, esta
combinacdo entre docéncia e actividade empresarial determinou a
emergéncia de um pensamento proprio, com tragos de inovagao,
que poderia ter feito “escola” caso tivesse sido publicado em revistas
de especialidade. Infelizmente, tal ndo sucedeu e, a meu ver, por
duas ordens de razdes: a primeira e menos relevante, a falta de

tempo por parte dos docentes em causa; e a segunda, determinante,
a falta de um meio académico que patrocinasse, estimulasse e
validasse um pensamento que tinha origem em docentes que
viviam paredes-meias entre 0 meio académico e empresarial e,
por isso, se sentiam exteriores ao “campo de legitimacao
académica”. Foi pena, porque poderia ter projectado ainda mais
a escola fora da regido. Isto €, a projec¢édo na regido foi progressiva
e solida, mas ficou sobretudo a dever-se a especificidade do seu
modelo de docentes que acumulavam a docéncia com uma vida
profissional nas empresas da regido. Para compreender a
importancia deste traco caracteristico da escola importara ter
presente que em 1953, quando a Faculdade de Economia foi criada,
o0 papel do economista ndo era ainda reconhecido pelos agentes
econémicos e empresariais da regido, que confundiam o economista
com o técnico de contas. Era o reflexo do predominio da pequena
dimensédo das empresas, das insuficiéncias de organizacgéo e do
primitivismo dos modelos de gestdo entdo predominantes. Os
professores e 0s primeiros licenciados da FEP foram determinantes
para o reconhecimento da especificidade do papel do economista
na empresa. Foram eles que promoveram a colocagdo de sucessivas
geracdes de licenciados da Faculdade, convidando-os para colaborar
nas empresas onde prestavam servi¢o ou que faziam parte da sua
rede de relagdes. Tiveram um papel determinante na consolidagéo
do lugar da FEP no mercado do trabalho ao funcionar como uma
auténtica rede, uma network, que identificou oportunidades,
caucionou colocagdes e, de algum modo, supervisionou a qualidade
da prestacdo dos licenciados que iam saindo da Faculdade. Isto &,
os professores que acumulavam com fungdes nas empresas foram
0s agentes da sedimentacdo e da consolidacdo da Faculdade de
Economia na regido. Note-se que parte dos professores da area da
teoria econdmica também participou nesta afirmacdo da Faculdade,
dado que, por falta de um mercado de trabalho na area da
macroeconomia, desempenhava fungdes de economistas de empresa.
O que significa que a notoriedade e o prestigio da FEP no tecido
empresarial da regido, que ainda hoje confere a FEP uma vantagem
competitiva, deve muito a originalidade do modelo da Faculdade,
com professores que faziam a ponte entre a escola e 0 meio
empresarial e, claro, a prestacao dos licenciados que eles formaram.

PQB: Que diferengas encontra entre ontem e hoje?

CC: Sobre o presente tenho que me pronunciar com cautela, dado que,
desde 1985 contacto esporadicamente com a realidade da FEP e do
ensino superior em geral, e por isso ndo tenho com o mesmo
conhecimento de causa que tenho sobre 0s anos de 1968 a 1973. Para
entender e situar aos anos de 1968 a 1973 é necesséario ter em
consideracdo que aqueles foram anos marcados por cinco ordens de
factores: num plano internacional e interno, pela alteragdo dos padrdes
comportamentais e pela emergéncia de novas formas de pensar e
praticar a politica, fendmenos que foram precipitados pelo Maio de
68, em Franca; e, no plano interno, pela guerra colonial, pela vigilancia
politico e ideoldgica da policia politica, acompanhada de represséo e
prisdes, e pela tentativa de redireccionamento da politica de ensino,
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em particular da ensino superior, ensaiada pelo Ministro Veiga
Simdo. Quando entrei para a FEP os efeitos de Maio de 68
comecavam a sentir-se, num processo acelerado de absor¢édo. Os
comportados dos estudantes libertavam-se dos espartilhos da
sociedade tradicional portuguesa, nomeadamente no que respeita
as relacdes entre sexos e a condi¢do feminina. O pensamento
politico dos estudantes absorvia as criticas libertarias, trotskistas
e maoistas do establishment oposicionista, de tal modo que a
oposicdo a ditadura passa a ser um mosaico de familias e de
pensamento, com linhas de fractura e de antagonismo muito
marcadas, 0 que determinou a emergéncia de praticas muito
contrastadas de intervencdo critica tanto na escola como na
sociedade. Ao mesmo tempo, 0s estudantes universitarios tinham
no seu horizonte uma certeza portadora das maiores incertezas:
a guerra colonial que, na melhor das hipétese, os esperava no fim
da licenciatura. Quatro anos que se interpunham entre a saida da
faculdade e a entrada no mundo profissional e que congelavam
projectos pessoais, na melhor das hipdtese, ou dissuadiam mesmo
a elaboracdo de projectos. Em termos de carreira, tratava-se de
uma travessia de um deserto carregado de ameacas e de perigos,
que encurtava o horizonte do sonho (muitas vezes, resumia-se a
passar incAlume quatro anos de riscos...). Uma guerra colonial
que nem os estudantes nem a sociedade podiam livremente
questionar quanto a sua razdo de ser, a sua necessidade e a sua
finalidade. Os jovens universitarios questionavam-se e, face a
repressdo politica, compreendiam e convergiam com 0s
movimentos de oposi¢do que tinham por ponto de partida uma
critica do modelo econémico-social do pais ou tdo so6 a falta de
liberdade politica, gerando uma vaga de fundo que desencadeia
movimentos de repressao por parte do poder politico, com cargas
policiais, prisdes e incorporacdo militar antecipada de dirigentes
estudantis. Paralelamente, e contraditoriamente, o Ministro Veiga
Simdo tenta arejar o sistema superior, aproximando-o dos modelos
europeus, como se tal fosse possivel num contexto de ditadura e
de agravamento de tensdo com a comunidade universitaria. Durante
0s anos de 1968 a 1973 a FEP viveu, em crescendo, este agravamento
de tensdes no seio da universidade portuguesa com reflexos no
plano escolar, académico e politico. No plano escolar, os alunos
passaram a ter uma atitude critica dos contetidos e das condi¢des
de avaliagdo. Procuraram-se textos alternativos aos contetidos das
sebentas, reflectindo o pensamento politico marxista que
atravessava a maior parte dos movimentos politicos estudantis.
Todavia esses textos foram sempre cultivados a margem das
proprias aulas, salvo em situagdes de contestacdo, meramente
circunstanciais e episodicas, sem qualquer efeito sobre o conteddo
das cadeiras em causa (a pobreza de variantes da teoria e de
problematizacdo no ensino da economia facilitou a seducéo por
um modelo critico que tendia a ser monolitico e simplista, com
prejuizo da propria doutrina marxista). Surgiram movimentos de
contesta¢do dos padrées e dos modos se avaliagao das disciplinas
da licenciatura, que culminaram com a realizacdo de duas greves
que duraram um ano lectivo, em que a quase totalidade dos alunos
se manteve solidaria, com o consequente adiamento da disciplina

para 0 ano seguinte. Estes desenvolvimentos foram acentuados
por um modelo de direc¢do da Faculdade que era muito limitativo
de iniciativas individuais dos professores. O facto de os professores,
condicionados pela inexisténcia de modelos alternativos de ensino,
terem tido muita dificuldade em afirmar a sua autoridade sem
recorrer a atitudes autoritarias, teve por consequéncia que alguns
deles acabaram por ser postos em causa, nomeadamente através
de greves — professores cuja idoneidade intelectual e profissional,
continua ainda hoje a suscitar o respeito dos antigos alunos dessa
época. Tratou-se de professores que tiveram dificuldade em conciliar
as expectativas de participagdo dos alunos com o seu conceito de
exercicio da autoridade pedagdgica, ou que nao souberam ou ndo
puderam conciliar a adop¢ao de uma rela¢dao pedagégica mais
participativa, que os alunos queriam, com o modelo de relacéo
pedagdgica, autoritéria, que a Direccao da FEP preconizava ou
impunha (estes professores que, como disse, eram idoneos tanto
do ponto de vista pessoal e profissional, sofreram as turbuléncias
da FEP porque se encontravam no momento errado e no sitio
errado). No plano académico, assistiu-se a uma progressiva
contestacdo das tradigdes académicas — o traje académico
praticamente desapareceu e a Queima das Fitas deixou de ser
organizada, a partir de 1971. No plano politico, assistiu-se a uma
politizagdo das associa¢fes de estudantes. O poder académico e
politico reagiu violentamente & contestacéo das préaticas da escola
e a politizacdo do movimento associativo, lancando a policia de
choque sobre os estudantes, com invasdo das instalagcdes da
escola e encerrando mesmo a Associacao de Estudantes.

Comparando aquela época com a actual hd um contraste flagrante
na medida em que nenhuma daquelas circunstancias persiste:
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esta adquirida a pluralidade, dissipou-se o deslumbramento de
novas doutrinas politicas e ndo ha condicionamentos a liberdade
de expresséo e de militancia; ndo ha guerra colonial que interrompa
a integracdo na vida profissional e que cerce a vontade e a
capacidade de sonhar; os modelos de relagdo pedagogica e de
gestdo da escola s&o hoje participativos e estdo institucionalizados.
O que néo significa que os estudantes ndo se confrontem hoje
com problemas e que ndo tenham horizontes carregados de nuvens
de incerteza. Hoje, o desemprego é uma ameaga que pesa e
condiciona 0os comportamentos dos estudantes. O cepticismo
politico e filoséfico coarcta a capacidade de sonhar uma sociedade
melhor (h& causas, como a ambiental, mas ndo ha grandes
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designios ou utopias capazes de gerar surtos de generosidade e
solidariedade comparaveis aos que se viveram nos finais doa anos sessenta
e anos setenta. Como a morte nas gravuras antigas, o desemprego é hoje
um espectro que ronda os estudantes e os atrofia na sua capacidade de
sonhar.

PQB: E 0 ambiente entre colegas?

CC: O espirito de entreajuda era muito forte. Nunca senti que alguém
limitasse o acesso dos colegas a documentacdo de que dispunha
Partilhdvamos notas, apontamentos e documentagédo entre nos. A vida
académica estava organizada em torno de uma nebulosa de cafés que
tinha por epicentro a Praca dos Ledes, onde ficava a antiga Faculdade de
Ciéncias. Dada a auséncia de espacos de trabalho e de convivio na
Faculdade, era nesses cafés (a que acrescento a Biblioteca Municipal, em
S. Lazaro) que os alunos da FEP se encontravam antes das aulas, nos
intervalos, depois das aulas e depois de jantar. Ai se estudava e se
preparavam os exames. A adquiriram a sua formagéo politica e cultural.
Ai decorreu uma importante parte da sua educacéo sentimental. Partilhavam
apontamentos e se entre-ajudavam. Nunca senti uma resisténcia a partilha
de informacé&o.

PQB: Havia alguma coisa que gostasse menos?

CC: Para |4 da ja referida limitagdo dos horizontes a nivel da propria ciéncia
econdmica que resultava da inculcagéo acritica de uma vulgata neoclassica,
acho que um dos factores mais negativos dessa época tinha a ver com
limitacéo dos horizontes dos alunos e dos licenciados. Por um lado, ndo
se estimulava a mobilidade entre faculdades, sobretudo para as situadas
no estrangeiro — ndo havia mecanismos financeiros de apoio, salvo um
ndmero escassissimo de bolsas, e 0 ambiente intelectual ndo promovia,
ou mesmo desencorajava a saida do pais (0 que era determinante no caso
de assistentes dado que ndo tinham garantida nem a bolsa nem a
possibilidade de reingressar na escola de partida. O que hoje os alunos
de economia conhecem como ERASMUS, era de facto uma coisa totalmente
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excluida. A Faculdade ndo sé nao financiava a realizacdo de estudos de
pés-graduacao fora da Faculdade como também nédo estimulava ou
patrocinava tal formacdo. Também nao tinha formacao de pés-graduagao,
0 que significa que nessa época os que, depois da licenciatura, continuaram
a estudar e a investigar o fizeram muito na base da sua autoformacao.

Como disse antes, o enfoque da escola restringia-se ao ensino, o
que se reflectiu no reduzido nimero de doutoramentos defendidos
na FEP e no reduzido nimero de doutorados entre os respectivos
docentes.

PQB: Com base naquilo que viveu na sua altura, que conselhos daria
aos recém-licenciados?

CC: Primeiro, a aquisicdo dos fundamentos cientificos das diferentes
disciplinas que concorrem para a aquisi¢cdo de uma competéncia de
um economista ou de um gestor: uma s6lida formagao macro e
micro econémica, uma soélida formacdo em métodos de analise
quantitativa, alicercada numa boa formagdo matematica, e, no caso
da area de gestdo, um profundo conhecimento das ciéncias ligadas
a empresa (recolha, processamento e analise da informacao
relacionada com a empresa e a sua envolvente — fundamental para
a gestdo — competéncias de decisdo com base na informacéao
produzida, capacidade de reflexdo e de decisdo estratégica e uma
fina compreensdo dos factores determinantes da dindmica
psicossocioldgica de uma organizacéo).

Em segundo lugar, adquirir uma boa bagagem analitica,
epistemoldgica, socioldgica e histérica que o habilite a compreender
a historicidade das organizacdes e dos modelos sécio-econémicos
de forma a saber confrontar-se com novas situagdes. E preciso ter
a capacidade de primeiro compreender o que emerge e depois
responder com as ferramentas que adquiriu. Trata-se de completar
a caixa de ferramentas que sdo os saberes com a capacidade de
saber pensar e de reagir as mutagoes sociais, cientificas e tecnoldgicas.
Em terceiro lugar, é necessario nunca perder de vista que o economista
ou o gestor, tal como o médico nédo pode esquecer o todo que é o
paciente, tém que ter sempre presente que a realidade com que
estdo confrontados é sistémica (todas as partes se implicam), é
complexa e que, mais do que o detalhe, interessa o todo, que é
sempre maior do que a soma das partes. Tém que ter muito bom-
senso, muita humildade analitica, capacidade para ver que para la
de um pormenor técnico ha um sistema. Vale pouco dissecar
profundamente uma faceta da realidade, se ndo se entende o
enquadramento dessa mesma (fica-se com uma boa radiografia de
uma parte do sistema, mas incapaz de formular as rela¢gfes de
implicacdo entre essa parte e o todo e, por consequéncia, de
estabelecer diagndsticos e agir de modo eficaz. Trata-se de uma
competéncia que se adquire ultrapassando os limites e as fronteiras
de cada uma das disciplinas que dissecam o objecto de trabalho do
economista ou do gestor. O que significa que mais do que técnicos
de partes da economia ou da empresa — e isso implica capacidade
para assumir uma abordagem interdisciplinar. Quanto mais
monodisciplinar for a formacdo menor sera a capacidade de
compreender e intervir eficazmente sobre a realidade que interpela
0 economista ou o gestor.

Entrevista realizada por Pedro Quelhas Brito




