Faculdade de Economia do Porto
Programa de Doutoramento em Economia

Disciplina de Lelturas Orientadas
Prof. Doutor Mario Rui Silva

Para Alem do Neoclassico:

Uma viagem pelos
“Principles of Economics”
de Alfred Marshall

Jodo Correia da Silva



Parte I. Para aléem do homem economico......ccccceveee. 6

1. O homem mais do que economico ...................... §)
Os requisitos materiais do bDem-€Star........cvuviiiiiiiiiiiiii e eeenes 6
Dinheiro como medida imperfeita ........coooviviiiiiiiiiiiiiei e 6
A influéncia das fOrgas EtiCAS . ..ottt 6
Impossibilidade de classificacao dos sentimentos.........cccceeveviniiriiiiiiniennennennenn. 7
Rivalidade entre semelhantes......c...ooiiiiiiiiiiiii e 7
Elogio do trabalho pelo bem pUbIiCO .....c.iiuiiiiiiiiii e 7
Espontaneidade da aCCAO0 .....ouuiuiiiiiiiii e 7
A infinidade dos desejos POtENCIAIS . uvuiuiniiiiiiiiii et 8
Utilidade das competéncias por Si MESIMIAS «.ucureuiriniuiniineiiieeieieeenreeienaeennenes 8
O bem-estar do trabalhador.........ccoooiiiiiiiiii 8

2. Aconflanca.......ccoiiiiiiiiiii 9

Civilizacao, confianca e importacdao de mao-de-obra nacional .................c........ 9
Honestidade € boa f& N0S NEZOCIOS «.ueuuiuitiniiiiiiiiii e 9
Reputacao e riqueza Nacional .......c.oeiiiiiiiiiiiiiiii e 9
Verticalidade € DemOCTaCial . ... c.uuuiuiuiiiiiiiiei et 9

3. A propriedade publica........cccocoveviiiiiiiiiiininn.. 11

Distribuicao de riqueza e propriedade pUblica.......c.cveuiiiiiiiiiiniiiiiiiiieeeeane. 11
Elogio dos parques e espacos de diversao nas cidades .......c..cocoeeieeviniiiennenenne. 11
Melhor controle numa sociedade cooperativa ........c.cceeuveiieniiiiiiiiininiinenenenne. 11
Menores competéncias numa sociedade cooperativa ........c..ccoeeeeeiviiiiiinininn.. 12

Parte II. Para além da concorréncia perfeita........... 13

4. A competiCao € a COOPEraCaAOD ....cvvuvruneraneenneannnnns 13
Vida industrial: confianca e escolha individual ............ccocoiviiiiiiiniiiiinninnn, 13
Rentabilidade da COOPETACAD. .. c.utu it 13
Dificuldade de punicao de produtores distantes.........c..coeveiiiiiiiiiiiiniienenn.. 13
A regulacdo e a entrada de NOVOS CONCOITENLES ..uuuiuiininiiiiiiiiieieiieieeeieneaneans 14
Concorréncia PeIfeita. . ..coiui it 14
Habitos negociais € emMPreSariais ..o en it eeanes 15
Cooperacdo na mesma INAdUSEIIa . ..c.veuiiiiniiiiiii e 15

5. Rendimentos crescentes.....c.c.cooviiiiiiiiiniieininn., 16
Expansao, mobilidade e rendimentos constantes ..........c.coeeviiiiiiiiiiniininienenn.. 16
Rendimentos decrescentes € progresso tECNICO ....oeuviiniiniiiniiniiieieiiiiinenenenne. 16
Rendimentos CreSCENLES .....cuuiiuiiiiiiiiiii e 16
Rendimentos assimptoticamente decrescentes......c..coeveiiiiiiiiiiiiiiiiiinenenenn.. 16
Economias de escala e tendéncia para a fuS80.......cc.ceevviiiiviiiiniiiiiiiiiineeeeanes 17
Vantagens da grande escala e 10calizagao ........oeuveeniiiiiiiiiiiniiniiniiiieeeeean, 17
Larga escala e rentabilizacdo de maquinaria ........c.occeeeviiieiiiniiiiininiineneeanes 18
MEIA ESCALA .. euinetite ittt 18
Larga escala e economia de cCOmpPetencias........cuveuiiiiiiinieniiiniiieiiiiieieineieanes 18
Larga escala e atraccdo de trabalhadores excepcionais .........c.coeeveeveniiiniennn.. 18



Larga escala e homens de confianca .........ccoeeveniiiiiiiiiiiiiiniiie e 18

Grande empregador e pequeno empregador ........c.viuieiiinienreiieiieieeeereeieaaes 19
Estabilidade e economias de eScalal.......c..ciiuiiniiiiiiiiiiiiiiii e 19
Marketing € média €SCala......cuiuiiiiiiniiii e 19
Concentrac@o N0 retallNO......c.oviiniii e 19
Concentragao Nos tranSPOILES .....ciuviiiiiiiiiiiiiiiiii e 20
Concentracdo na industria extractiva .........cocoveieiiiiiiiiiiiiiii e 20
Economias de escala: “externas” € “INternas” .......ccocoeeeiiiiiriiniiiiiniiniiineneieanes 20
Crescimento auto-sustentado da €mMPreSa ...o..cvvivviiiiiiiniiniieiii e eeanes 21
Produtividade decrescente da terra e crescente do trabalho ...........c..coeeveeniini. 21
Rendimentos crescentes € CONCENtIACAO ....o.uiuiiniiiiniininiiiieieireieereieieieeeeneanen 22
Rendimentos CreSCentes € 0 teImMIPO0...c.uiuuiuuiiuiiniiiiei et eieaaes 22
6. Localizacao e aglomeracao.........cccovvevevneninnnen.. 23
Renda € 10CAlIZAGAOD ... .iuiieiiti ittt e et e e et e e e e e 23
Fertilidade no sentido 1ato ........coiiuiiiiiiiiiiiii e 23
Valor da proximidade € aglomeraCio.......ccuveuiueiieiiniiieieeeieee e 23
Populacéo, organizacéo e produtividade.........c..coveuviiiiiniiiiiiiiiiiiiiiirneeenes 24
Migracao para as CIAAES ... c.uiuu ittt e 24
Concentracao geografica da industria e economias de escala ........c..c..ceeeenene. 24
Comeércio entre nacoes e localizacdo da indastria.......ccecveeveniiiiiiiiinininininenn.. 24
Causas da localizacao da indUstria .....coc.viieiiniiiiiii e 25
Distrito indUSrIal . cueneei e 25
Vantagens da localizacdo da indUstria ........c.ocoveuiiiiiiiiiiiiiiii 25
Localizacdo da industria e rentabilizacdo da maquinaria............cc.ceevenennennnn.. 26
Localizacdo da industria e mercado de trabalho..........c..cooviiiiviiiiiiniiiinininenne. 26
Isolamento, oferta de trabalho € COMUNICACOES ....uvuiininiiniiiniiiiieieieeeineneanennes 27
Complementaridade das indUisStrias. ....c.coeeiviiiiiiiiiiii e 27
Localizagao das 10Jas.......ccoiiuiiiiiiiiiiiiiii 27
Comunicacoes e localizacao da indUstria ........cveveuviiiiiiiiiiiiiin e 28
Valor da 10CaliZAGCAO .. cuuuiniiii e 28
Mercados € 10CAliZAGCAO . .. .. iu it 28
Descricao exacta das mercadorias e comércio a distancia ..........cccoveveieniennn.. 29
Facilidade de transportes e dimensao geografica do mercado.............c.c......... 29

Parte III. Para além da forca de trabalho.................. 30

7. O capital humano ........ccovveviiiiiiiiiiiiiiiee, 30
Bens imateriais: capacidades e relacionamentos ........c.covevreiiiiiiiniinienienneinennes 30
RiIQUEZA PESS0AL . eiiiiiiiiiii e 30
Interdependéncia entre forca e riqueza pessoal ........ccoveuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeans 30
o) o= T i =) o= PPt 31
Forca de vontade € CaraCter .....oooiuiniiiiiiii e e e e e e aas 31
Condicoes aliadas dO VIZOT ......uiuiuiiiii e 31
Competéncia COMmMO AlZ0 ESCASSO..cutuutuitn ittt een et eaaeneenennen 31
Importancia crescente da inteligéncia e caracter...........c.ocoveviiiiiinininninin.. 32
Versatilidade. ... ..ooouuiiiiiiiiiii 32
Qualidades de um grande povo industrial........c..cooeiiiiiiiiiiiiniiiiireeans 32
Competéncias gerais e especializadas ........coocvevviiniiiiiiiiiiiiiini e 32
Influéncia do ambiente na infancia e juventude ...............coocooii 33
Escolarizacao: desenvolvimento mental e cultural............c.coooviiiiiiiiinininnnn.. 33
Factores de aumento do progresso tECNICO ... vuuiuniiniiiiiiiiiiiiiii e eeeaeanes 33
Importancia de uma boa edUCACAOD. . .. c.cuiiuiiiniiii e 33
Desperdicio do talento das classes baiXas .......cceveuieiiiiiiiiiniiiniiieeieeeeeane 34
Educacao na arte € edUcacao tECNICA. ...ccuvviiiiiiiii e e e e aans 34



8. “Learning by doing”........ccceoeiiiiiiiiiiiiiiinininannnn. 35

A eXPETIENCIA PIATICA .iuininitiiiiii et et e e e e e e et e e e enenens 35
O sistema de aPTrENAiZES ....ovuiiniuiiniieieii ettt e et et e e e e e e e eaaaneaaan 35
Desenvolvimento mental pela pratica do oficio .........coceveviiviiiiiiiiiiiiiiiineenn 35
O desenvolvimento PESSOAL ....c.uiiuiiniiiiii e 36
9. Adivisaodo trabalho .........cccoveviiiiiiiiiiiiin, 37
Especializacdo nos postos €levados ......ovuviiiiiiiiniiiiiiiii e 37
Treino, rotina € aUtOIMAGAOD .....uvninieitittiiie et e e e enenens 37
Trabalho manual, automacéo e divisdo do trabalho ............cceveviviiiiiininiinnn, 37
Progresso técnico e divisdo do trabalho.........covevviiiiiiiiiiiiiiii e 38
Automacdo e procura de inteligéncia........coeeuviuiiiiiiiiiiiiiii 38
10. O conhecimento ......ccoceviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee, 39
Capital: conhecimento € OrganiZaCao .......oeeuveureueiniiiiiiiei e eieaaes 39
Riqueza global e riqueza Nacional ..........c.oeuiiiiiiiiiniiiii e 39
Conhecimento e produtividade da agricultura........c..ccooceveiiiiiiiiinininnenn.. 39
Conhecimento, inovagao € iNVeStiMento.......oc.viriuiiiiniiiieiieinie e eeieeeeanes 40
Externalidades positivas da educacao.......coeeuveiiiiiiiiiiiiiiiini e 40
Valor de um génio € de Uma iNVENCAO ....cuuiuiininiiiiiiiii e eeaeaes 40
Producao e difusao de conhecimento .........oveiiiiiiiiiiiiiii e 40

Parte IV. Para além do equilibrio estatico................ 41

11. O “marginalismo” € 0 tempo ....c.evvvvniiiiiennnnnne. 41
Custo marginal e dependéncia do tempPO.......cuvevriiiiiiiiiiiiiiiri e 41
Modas, preferéncias e familiariZacao.........couvevviiiiiiiiiniiiiiee e 41
Utilidade marginal da mMoeda ........c..eueuiiiiiiiniiieiiei e eaeaaes 42
Periodo de tempo e importancia da oferta € procura...........cccveveiiiniiininnennne. 42
Limitacoes do equilibrio €StALICO ..oeuvevniiniiiiiiii e 42
Estado estacionario nao € plausivel .........cooiiiiiiiiiii e 43
Progresso SUStENtadO . ...iu i e 43

12. Organizacao, biologia e evolucao ...................... 44
Continuidade da NAtUTIEZA .......c.viuiiiiiiiiiiii e e 44
A biologia como inspiracdo do economista ........cccevieiiiiiiiiiiiiiniiieeeen, 44
Complexidade do hOmMEem ... ..ccuiuiiiiii e 44
O1ganizacao € efiCIENCIA . ....ovuiiuie i 44
Organizacado, especializacio € COMUNICACAD ....uvuiuniniininiiiiiii e eieeeeanen 44
Lei da “sobrevivéncia do mais forte” .........coouiiiiiiiiiiiiii e 45
Doutrina da auto-0rganizZagao.....c.c.veuveiiuiiiiiiii e 45
Pertinéncia da vontade de mudancCa .........cccceeviiiiiiiiiiiiiiiiee e 46
Deverao existir as “classes-DaiXas”? ....c.oeuiiiiiiiririiniiiiirii e 46
TSI (Teloz= Lo e F-1 0 6§ =Y PPN 47
Viabilidade de caracteristicas irrelevantes.........cocoveiiiiiiiiiiiiiiniiiinnineieans 47
Lamark: Desenvolvimento Pelo TS0 .....c.uiiuiiniiniiiiiiiiiii e 47
Adequacao das instituicoes e da indUstria ao homem .........c.ccoeeviviiiiininiinnnn, 47
Progresso dependente do caminho .......coc.veiuiiniiiiiiiiii e 48
A CTA OIS et e eaae 48
Comeércio livre e desenvolvimento humano............coooeiiiiiiiiiiiiiiiniiiean 48



Introducao

Este estudo pretende proporcionar uma viagem pela obra-prima de
Alfred Marshall: “Principles of Economics”, de 1920. Naquela que é
considerada a obra de referéncia da economia da época, Marshall
expande a teoria economica para terrenos pouco explorados,
discutindo questdes e conceitos que constituem a base de teorias
economicas modernas. Este estudo pretende valorizar precisamente
esta caracteristica da obra de Marshall. As dezenas de extractos dos
“Principles of Economics” traduzidos para o portugués estao aqui
estruturados com base nas teorias modernas que prosseguiram as
ideias apresentadas pelo grande economista classico. A clareza de
expressao de Alfred Marshall torna redundantes as explicacoes
adicionais, permitindo a apresentacao da obra de Marshall tal como
esta se apresenta na 9% edicao da Overstone Press.

O método da sequéncia de citacdoes tem o mérito da interferéncia
minima, que se resume a seleccao do que deve ser transmitido. Nao
pretendendo, de modo algum, transmitir todas as ideias contidas na
obra de Marshall, o estudo que se segue apresenta, portanto, algumas
ideias e conceitos na forma que o proprio Marshall encontrou para os
exprimir nos seus Principios.

Dividido em quatro partes, o estudo comeca, por um lado, por
questionar a edificacao da economia em torno do homem econémico e,
por outro, por valorizar a confianca entre os agentes economicos. Na
segunda parte sao discutidas as questoes relacionadas com a
cooperacao, com os rendimentos crescentes e com a aglomeracao.
Marshall distancia-se, como se vé, do pressuposto de concorréncia
perfeita. Na terceira parte sao apresentadas as ideias relacionadas
com o capital humano, com a aprendizagem e com o conhecimento. E,
finalmente, na quarta parte, discute-se a influéncia do tempo na
analise economica e germina o evolucionismo como nova concepc¢ao de
progresso e desenvolvimento econémico.

Boa viagem.



Parte I:
Para alem do homem economico

1. O homem mais do que economico

Os requisitos materiais do bem-estar

“A Economia Politica é o estudo da humanidade nos negécios habituais
da vida; examina a parte da accdo individual e social mais ligada com
a persecucgdo e o uso dos requisitos materiais do bem-estar.”

(Livro I, cap. I, §1, pag. 1)

Dinheiro como medida imperfeita

“O dinheiro nunca é uma medida perfeita dessa forca; ndo sendo
sequer uma medida toleravel, a nao ser que sejam consideradas as
condicoes gerais em que trabalha, e especialmente a riqueza e a
pobreza daqueles cujas acgoées sdo discutidas. Mas, com as devidas
precaucoes, o dinheiro permite uma medida satisfatéria da forca motriz
de uma grande parte dos motivos pelos quais as vidas humanas sdo
guiados.”

(Livro I, cap. IV, 81, pag. 39)

A influéncia das forcas éticas

“As forcas éticas estdo entre aquelas que o economista deve ter em
conta. Foram feitas tentativas de construir uma ciéncia abstracta
relativa as accoes de um “homem econdémico”, que ndo é constrangido
por quaisquer influéncias éticas e que persegue cuidadosamente e
energicamente o ganho pecunidrio, mas de uma forma mecdnica e
egoista. Estas tentativas ndo foram bem sucedidas, ndo tendo sido
sequer completamente concretizadas.”

(prefacio a 1 edicao, pag. vi)



Impossibilidade de classificacao dos sentimentos

“l...] a maior parte destas accoes, que se devem a um sentimento de
dever e amor pelos préximos, ndo podem ser classificadas, reduzidas a
uma ordem e medidas; e é por esta razdo, e ndo por as acgcées ndo
serem baseadas no interesse individual, que a maquinaria da economia
nao se pode suportar nelas.”

(Livro I, cap. II, §5, pag. 24)

Rivalidade entre semelhantes

“l...] um produtor ou um comerciante é frequentemente mais motivado
pela esperanca de vitéria sobre os seus rivais do que pelo desejo de
aumentar a sua fortuna.”

(Livro I, cap. II, §4, pag. 23)

Elogio do trabalho pelo bem publico

“Quando comparadas com a cooperacdo enérgica no trabalho altruista
pelo bem publico, entdo mesmo as melhores formas de competicdo sdo
relativamente malvadas.”

“Ndo ha duvida de que os homens, mesmo agora, sdo capazes de muito
mais trabalho altruista pelo bem ptublico do que o que normalmente
efectuam; e de que a meta suprema do economista é descobrir como é
que este activo social latente pode ser desenvolvido mais rapidamente,
e aproveitado mais sabiamente.”

(Livro I, cap. I, 84, pags. 8-9)

Espontaneidade da accao

“l...] ndo é suposto que nés assumamos todas as acgées como sendo
deliberadas, e resultantes de um cadlculo.”

(Livro I, cap. II, 83, pag. 20)



A infinidade dos desejos potenciais

“A medida que a civilizacdo progrediu, o homem sempre desenvolveu
novos desejos, e novas e mais dispendiosas formas de os gratificar.”

(Livro IV, cap. VII, §2, pag. 223)

Utilidade das competéncias por si mesmas

“As faculdades religiosas, morais, intelectuais e artisticas das quais
depende o progresso da industria, nao sao adquiridas somente devido
as coisas que podem permitir alcancar; sendo desenvolvidas pelo
exercicio gracas ao prazer e felicidade que elas proprias trazem: e, da
mesma maneira, aquele grande factor de prosperidade econémica, a
organizag¢do de um estado bem ordenado, é o produto de uma
variedade infinita de motivos, muitos dos quais sem relacgdo directa com
a busca de riqueza nacional.”

(Livro 1V, cap. VIII, 85, pag. 247)

O bem-estar do trabalhador

“l...] enquanto a maquinaria é um mero implemento da producdo, o bem-
estar do homem é também a sua meta ultima.”

(Livro IV, cap. IX, 8§87, pag. 265)



2. A confianca

Civilizacao, confianca e importacao de mao-de-obra nacional

“Pelo contrario, os métodos modernos de comércio implicam hdadbitos de
confianca por um lado, e um poder de resisténcia a tentacao da
desonestidade por outro, que ndao existem num povo atrasado. Os
requisitos da verdade simples e da fidelidade pessoal sdo cumpridos
em quaisquer condi¢ées sociais: mas aqueles que tentaram estabelecer
um negoécio moderno num pais atrasado percebem que podem apenas
esporadicamente contar com a populacdo local para os cargos de
confianca. E ainda mais dificil dispensar a importacdo de assistentes,
posto que requer grande habilidade e capacidade mental.”

(Livro I, cap. I, §4, pag. 7)

Honestidade e boa fé nos negocios

“Mesmo as relacées mais puramente negociais assumem honestidade e
boa fé; enquanto muitas assumem como dadas, sendo a generosidade,
pelo menos a auséncia de maldade, e o orgulho que todo o homem
honesto tem em relacionar-se bem.”

(Livro I, cap. II, §5, pag. 23)

Reputacao e riqueza nacional

“As relagoes negociais e as reputagcées no comércio contribuem para a
riqueza nacional.”

(Nota de rodapé, Livro II, cap. II, §5, pag. 60)

Verticalidade e Democracia

“E uma forte prova do maravilhoso crescimento nos tltimos tempos de
um espirito de honestidade e verticalidade nos assuntos comerciais,
que os lideres das grandes companhias ptblicas cedam tdo pouco como
eles as vastas tentacoes a fraude que estao no seu caminho. Se
mostrassem um tal interesse pelo aproveitamento  dessas



oportunidades de algum modo proximo ao que lemos nas historias
comerciais das civilizagdes antigas, os usos errados da confiangca neles
depositada teria uma escala tdo grande que preveniria o0
desenvolvimento desta democrdtica forma de negociar.”

(Livro IV, cap. XII, §9, pag. 303)
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3. A propriedade publica

Distribuicao de riqueza e propriedade publica

“Um povo cuja riqueza esta bem distribuida, e que tem grandes
ambigées, provavelmente acumula muita propriedade publica; [...]. O
crescimento do movimento cooperativo nas suas diversas formas, de
sociedades de construcao, sociedades amigadveis, sindicatos, bancos de
poupancas dos trabalhadores, etc., mostra que, mesmo relativamente a
acumulagdo de riqueza material, os recursos do pais ndo sdo, como 0s
economistas mais antigos assumiram, totalmente perdidos quando sdo
gastos no pagamento de salarios.”

(Livro IV, cap. VI, §7, pag. 230)

Elogio dos parques e espacos de diversao nas cidades

“Nao hda melhor uso para o dinheiro publico e privado do que o
fornecimento de parques e locais de diversdo nas grandes cidades [...].”

(Livro IV, cap. V, §6, pag. 200)

Melhor controle numa sociedade cooperativa

“Naquela forma ideal de sociedade cooperativa, pela qual muitos ainda
tém uma querida esperanca, mas que até agora praticamente ndo se
realizou, a maior parte ou todos os accionistas que suportam 0S riScos
dos negdcios sao também empregados nesses negocios. |[...]

Eles sao, portanto, os empregadores e mestres dos seus préprios chefes
e gestores; tém formas suficientemente boas de julgar se no trabalho
mais elevado de engenharia o negdcio esta a ser conduzido da forma
mais honesta e eficiente, e tém as melhores probabilidades de detectar
qualquer laxismo ou incompeténcia na sua detalhada administra¢do. E
finalmente tornam desnecessdrio algum do trabalho menor de
superintendéncia que é requerido noutras empresas |[...J.”

(Livro IV, cap. XII, §10, pag. 305)
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Menores competéncias numa sociedade cooperativa

“E de facto, os gestores de uma sociedade cooperativa raramente tém a
atencao, a criatividade e a versatilidade do mais capaz desses homens
que foram seleccionados pela sobrevivéncia do mais forte, e que foram
treinados pela responsabilidade livre e sem restricoes de um negoécio

privado.”

(Livro IV, cap. XII, §10, pag. 305)

12



Parte II:
Para além da concorréncia perfeita

4. A competicao e a cooperacao

Vida industrial: confianca e escolha individual

“A caracteristica fundamental da vida industrial moderna ndo é a
competicao, mas a confianca, a independéncia, a escolha deliberada e
a previsdo.”

(Notas a margem, Livro I, cap. I, §4, pag. 5)

Rentabilidade da cooperacao

“l...] frequentemente levam as pessoas a competir umas com as outras;
mas por outro lado elas podem tender, e de facto agora estdo a tender,
na direccdo da cooperacdo e combinacdo de todos os tipos, bons e
maus. Mas estas tendéncias para a propriedade colectiva e para a
acgdo colectiva sdo bastante diferentes das dos tempos antigos, porque
nao resultam das tradigcbes, nem de uma aproxima¢do passiva no
sentido da associacdo com os vizinhos, mas de uma escolha livre de
cada individuo de uma linha de conduta que, apés um exame cuidado,
parece ser a mais adequada no sentido de atingir os seus objectivos,
quer sejam egoistas ou ndao.”

(Livro I, cap. I, §4, pag. 5-6)

Dificuldade de punicao de produtores distantes

“Agora, o produtor esta distante do consumidor final; por isso 0s seus
maus actos ndo recebem a punicdo pronta e precisa que cai numa
pessoa que, destinada a viver e morrer na sua aldeia nativa, prega um
truque desonesto a um dos seus vizinhos.”

(Livro I, cap. I, §4, pag. 7)

13



Confianca mutua e accao colectiva

“...] a economia tem uma grande e crescente consideragcdo pelos
motivos ligados a propriedade colectiva, e pela persecucdo colectiva de
metas importantes. A crescente confianca mitua da era, a crescente
inteligéncia da massa da populacdo, e o poder crescente do telégrafo,
da imprensa e de outros meios de comunicacdo estdo permanentemente
a aumentar o ambito da acgdo colectiva pelo bem publico.”

(Livro I, cap. II, 86, pag. 25)

Concorréncia imperfeita

“Outra falacia que deve ser prevenida surge da nocdo de que s6 sao
normais os resultados econémicos devidos a acg¢do ndo perturbada da
livre concorréncia. O termo [resultados econdmicos normais| tem
frequentemente de ser aplicado em condi¢cdées nas quais a concorréncia
perfeita ndo existe, e em que dificilmente se pode supor que exista;”

(Livro I, cap. III, 84, pag. 35)

A regulacao e a entrada de novos concorrentes

“Em muitos casos, a “regulacdo da competicdo” é um termo enganador,
que esconde a formacgdo de uma classe privilegiada de produtores que
frequentemente combinam as suas forcas para frustrar as tentativas de
um homem capaz de subir de uma classe mais baixa do que a deles.”

(Livro I, cap. I, §4, pag. 8)

Concorréncia perfeita requer conhecimento perfeito

“A concorréncia perfeita requer um conhecimento perfeito do estado do
mercado.”

(Livro VI, cap. II, §8, pag. 540)

14



Habitos negociais e empresariais

“Nao assumimos informacdo perfeita e livre concorréncia, mas apenas
os hdbitos negociais e empresariais que sdo normais em cada nivel da
industria.”

(Notas a margem, Livro VI, cap. II, §8, pag. 540)

Cooperacao na mesma industria

“Os progressos técnicos e inventivos aumentam constantemente o
numero de maquinas uteis, mas caras, a maioria das quais um
pequeno agricultor pode apenas ocupar por um curto espaco de tempo.
Ele pode alugar algumas delas; mas ha muitas cujo uso pode ser
conseguido apenas pela cooperagcdo com 0s seus vizinhos.”

(Livro VI, cap. X, 88, pag. 651)
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5. Rendimentos crescentes

Expansao, mobilidade e rendimentos constantes

“Na presente época, a abertura de novos paises, audada por
transportes baratos tanto em terra como no mar, quase que suspendeu
a tendéncia para o Rendimento Decrescente |[...]”

(prefacio a 1% edicao, pag. xv)

Rendimentos decrescentes e progresso técnico

“A lei ou a tendéncia para o Rendimento Decrescente, pode ser
provisoriamente formulada desta forma: Um aumento do capital e do
trabalho aplicado ao cultivo da terra provoca, em geral, um aumento
menos do que proporcional na quantidade de produg¢do, a ndo ser que
coincida com um melhoramento nas artes da agricultura.”

(Livro IV, cap. III, §1, pag. 150)

Rendimentos crescentes

“Claro que [um agricultor] pode estender o seu trabalho por uma drea
tao grande, que ganharia em concentrar o seu capital e trabalho num
espagco menor; e, nestas circunstancias, se conseguir acesso a mais
capital e trabalho de modo a aplicar mais a cada acre, a terra gera um
Rendimento Crescente.”

(Livro IV, cap. III, §1, pag. 150)

Rendimentos assimptoticamente decrescentes

“A lei [dos Rendimentos Decrescentes| afirma uma tendéncia que pode
ser contestada por melhoramentos nas artes da produgdo e pelo
desenvolvimento pleno dos poderes dos solos; mas que se torna
irresistivel se a procura de produto aumentar indefinidamente.”

(Livro IV, cap. III, §1, pag. 153)
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Economias de escala e tendéncia para a fusao

“Uma grande empresa compra em grandes quantidades e, portanto,
barato; paga taxas de carga reduzidas, poupando nos transportes [...].
Vende frequentemente em grandes quantidades, poupando trabalho; e,
no entanto, consegue um bom preco, porque oferece ao consumidor a
conveniéncia de ter um grande “stock” do qual ele pode fazer uma
encomenda seleccionada e variada; enquanto que a sua reputacdo lhe
traz confianca. Pode gastar grandes somas em promog¢do por parte de
agentes comerciais ou por outras formas; os seus agentes ddo-lhe
informagdo de confianca sobre o comércio e sobre assuntos pessoais em
lugares distantes; e os seus produtos promovem-se uns aos outros. As
economias inerentes as compras e vendas altamente organizadas estdo
entre as principais causas da presente tendéncia para a fusdo de
vdrios negocios na mesma industria em aglomerados gigantes; e para a
formacgao de federacoes de comércio de muitos tipos, incluindo cartéis
alemdes e associagées cooperativas centralizadas. Promoveram
também a concentracdo dos riscos de negécio nas maos de grandes
capitalistas que passam o trabalho para as mdos de homens
inferiores.”

(Livro IV, cap. XI, §2, pag. 282)

Vantagens da grande escala e localizacao

“As vantagens da producao em grande escala evidenciam-se melhor na
industria transformadora; na qual incluimos todos o0s negocios
envolvidos em trabalhar um material em formas adaptdveis a venda em
mercados distantes. A caracteristica da industria transformadora que
faz com que seja o melhor exemplo das vantagens da produg¢do em
larga escala é o seu poder de escolher livremente a localizagdo.
Contrasta, portanto, com a agricultura e outras industrias extractivas
(minas, pedreiras, etc.), cuja distribui¢do geogrdfica é determinada pela
natureza; e, por outro lado, com industrias que produzem ou reparam
coisas que satisfazem as necessidades especificas de consumidores
individuais, dos quais ndo podem estar muito afastadas, sem que disso
provenha uma grande perda.

As principais vantagens da producdo em larga escala sdo a economia
de competéncias, a economia de maquinaria e a economia de materiais:
mas esta ultima esta rapidamente a perder importdncia relativamente
as outras duas.”

(Livro IV, cap. XI, §1, pag. 278)
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Larga escala e rentabilizacao de maquinaria

“Num grande estabelecimento ha muitas maquinas dispendiosas, cada
uma feita especificamente para um pequeno uso.”

“Um pequeno produtor deve, portanto, fazer muitas coisas com
maquinaria pesada ou imperfeita, apesar de conhecer uma forma
melhor e mais barata que requer o uso de maquinaria especial, por ndo
conseguir encontrar uso permanente para esta.”

(Livro IV, cap. XI, §2, pag. 279-280)

Meédia escala

“Mas, nalguns oficios, uma fdabrica de tamanho moderado pode ter a
melhor maquinaria.”

(Notas a margem, Livro IV, cap. XI, §2, pag. 281)

Larga escala e economia de competéncias

“[lUma grande instalacdo] pode engenhar manter cada um dos seus
empregados no trabalho mais dificil que possam desempenhar, e, ainda
assim, reduzir o ambito do trabalho de cada um, para que ele possa
conseguir aquela facilidade e exceléncia que vem da prdtica longa e
continuada.”

(Livro IV, cap. XI, §3, pag. 283)

Larga escala e atraccao de trabalhadores excepcionais

“O grande produtor tem uma probabilidade muito maior do que um
pequeno, de conseguir homens com qualidades naturais excepcionais,
para fazer a parte mais dificil do seu trabalho [...].”

(Livro IV, cap. XI, §3, pag. 283)

Larga escala e homens de confianca

“Mas na maior parte dos negdcios, a importancia maior estd na
facilidade que da a um empregador de seleccionar homens capazes e
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experimentados, homens em quem confia e que confiam nele, para
serem os seus homens da frente e directores dos departamentos.”

(Livro IV, cap. XI, §3, pag. 283)

Grande empregador e pequeno empregador

“O patrao de um grande negdcio pode reservar todas as suas for¢cas
para os problemas mais latos e mais fundamentais do seu comércio
[..].”

“Por outro lado, o pequeno empregador tem vantagens proéprias. O olho
do mestre estd em toda a parte; ndo hd baldas por parte dos seus
directores e trabalhadores, ndo ha responsabilidades divididas, nao ha
envios para tras e para diante de mensagens meio compreendidas de
um departamento para outro.”

(Livro IV, cap. XI, §4, pag. 284)

Estabilidade e economias de escala

“Na agricultura e outros comércios, nos quais ndo se ganham grandes
novas economias por aumentar a escala de produgdo, acontece
frequentemente um negécio manter-se do mesmo tamanho por muitos
anos, sendo por muitas geracdées. Mas acontece o contrario em
comércios nos quais um grande negocio pode manter vantagens muito
importantes, que estdo fora do alcance de um pequeno negoécio.”

(Livro IV, cap. XI, 85, pag. 285)

Marketing e média escala

“Onde o marketing é facil, a maior parte das economias de producdo em
grande escala estdo abertas as empresas de tamanho médio.”

(Nota a margem, Livro IV, cap. XI, 85, pag. 286)

Concentracao no retalho

“O comércio no retalho estda a transformar-se, o pequeno comerciante
perde terreno diariamente.
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Vejamos as vantagens que tem um grande retalhista ao concorrer com
os seus vizinhos mais pequenos. Para comecar, pode obviamente
comprar em melhores condigcoes, pode conseguir que oS seus bens
sejam transportado a um menor custo, e pode oferecer uma grande
variedade, de encontro aos gostos dos clientes. Depois, tem uma grande
economia de competéncias [...].”

(Livro IV, cap. XI, §6, pag. 287)

Concentracao nos transportes

“Transportadores do interior e uns poucos taxistas sdo quase oS
resistentes da pequena industria cargueira. Os transportadores
ferroviarios e mineiros aumentam constantemente de tamanho, e o
capital requerido para os gerir aumenta a um ritmo ainda maior.”

(Livro IV, cap. XI, §7, pag. 289)

Concentracao na industria extractiva

“A concorréncia entre as grandes e as pequenas minas e pedreiras nao
tem uma tendéncia tao marcada. [...] Mas nalguns casos os custos dos
veios de profundidade, da maquinaria e de estabelecer meios de
comunicagdo, sdo tdo elevados para serem suportados por uma
empresa que nao seja grande.”

(Livro IV, cap. XI, §7, pag. 290)

Economias de escala: “externas” e “internas”

“Olhando mais de perto para as economias que surgem de um aumento
na escala de producdo de qualquer tipo de bens, percebemos que eles
caem em duas classes — as que dependem do desenvolvimento geral da
industria, e as que sdo dependentes dos recursos de cada empresa
individual nesse negécio, e da eficiéncia da sua gestdo; isto é, em

» »

economias “externas” e “internas”.

(Livro IV, cap. XIII, §1, pag. 314)
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Crescimento auto-sustentado da empresa

“Um homem capaz, assistido talvez por alguns golpes de sorte, afirma-
se no negoécio, trabalha duramente e vive contidamente, o seu capital
cresce rapidamente, e o crédito que lhe permite pedir mais capital
emprestado cresce ainda mais rapidamente; colecciona a sua volta
homens de zelo e capacidade acima do normal; enquanto o negocio
cresce eles sobem com ele, eles confiam nele e ele confia neles, cada um
devota-se com energia justamente ao trabalho para o qual é mais
dotado, nao havendo grande talento desperdicado em trabalho facil,
nem trabalho dificil confiado a maos destreinadas. Correspondendo a
estes rendimentos crescentes das competéncias, o crescimento do seu
negocio traz economias semelhantes, de maquinas especializadas e de
instalacées; cada processo melhorado torna-se a base de novos
melhoramentos; o sucesso traz crédito e o crédito traz sucesso; o crédito
e o sucesso qjudam a reter os clientes antigos e a atrair novos clientes;
o aumento do seu comércio traz-lhe vantagens nas compras; 0S seus
produtos promovem-se uns aos outros, e portanto diminuem a sua
dificuldade em escod-los. O aumento de escala do seu negécio aumenta
rapidamente as vantagens de que dispde sobre os seus concorrentes, e
diminui o preco a que pode vender os seus produtos.”

(Livro IV, cap. XIII, §1, pag. 315)

Produtividade decrescente da terra e crescente do trabalho

“l...] dizemos em geral que enquanto o papel da natureza na producgdo
mostra uma tendéncia para rendimentos decrescentes, o papel do
homem mostra uma tendéncia para rendimentos crescentes. A lei dos
rendimentos crescentes pode ser assim enunciada: um aumento do
trabalho e capital leva geralmente a uma maior organiza¢do, que
aumenta a eficiéncia do trabalho e do capital.”

(Livro IV, cap. XIII, §2, pag. 318)

“O papel do homem na agricultura é conforme a lei dos rendimentos
crescentes. A agricultura ndo pode ser uma actividade localizada nem
especializada;, mas ha forcas que tendem a mové-la no sentido dos
métodos da industria transformadora.”

(Notas a margem, Livro VI, cap. X, §8, pag. 651)
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Rendimentos crescentes e concentracao

“De facto, quando a producdo de uma mercadoria segue a lei dos
rendimentos crescentes de forma a dar uma grande vantagem aos
grandes produtores, tenderd a cair nas mados de umas poucas
empresas grandes; e, assim, o preco nominal marginal ndo pode ser
isolado no plano referido, porque este assume a existéncia de um
grande numero de concorrentes [...]. A producdo de tal mercadoria
partilha realmente da natureza de um monopdlio; e o seu preco
provavelmente sera tao influenciado pelos incidentes da concorréncia
entre produtores rivais, cada um lutando pela extensdo do territério,
que so esporadicamente terd um valor normal.”

(Livro V, cap. VII, §2, pag. 397)

Rendimentos crescentes e o tempo

“lvamos] examinar algumas dificuldades ligadas a relagdo entre a
oferta e a procura de mercadorias cuja producdo tende a ter
rendimentos crescentes.

Notamos que esta tendéncia raramente se manifesta imediatamente
apdés um aumento da procura. Exemplificando, o primeiro efeito de uma
moda repentina por barémetros em forma de relégio seria um aumento
do preco de venda [...]| Mas, no entanto, se a moda fosse
suficientemente duradoura, entdo, independentemente de alguma nova
invencgdo, o custo de produzir barémetros cairia gradualmente. Uma vez
que as competéncias especializadas seriam treinadas em abunddancia,
e utilizadas no diverso trabalho a ser feito. Com a expansdo do uso de
pecas normalizadas, a maquinaria especializada faria melhor, e a
menor custo, muito do trabalho que é actualmente feito a mdo; e,
portanto, um aumento continuado da produ¢dao anual de barometros em
forma de relégio baixaria muito o seu preco.”

(Livro V, cap. XII, §1, pag. 455)
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6. Localizacao e aglomeracao

Renda e localizacao

“l...] a renda total de uma quinta num pais antigo é formada por trés
elementos: o primeiro devido ao valor do solo tal como a natureza o fez;
o segundo devido aos melhoramentos nele feitos pelo homem; e o
terceiro, talvez o mais importante, devido ao crescimento de uma
populacdo densa e rica, e as facilidades de comunicagdo por estradas,
caminhos-de-ferro, etc.”

(Livro IV, cap. 111, §2, pag. 156)

Fertilidade no sentido lato

2

“Nao podemos dizer que uma terra é mais fértil do que outra até que
saibamos alguma coisa acerca da técnica e empenho dos seus
cultivadores, e da quantidade de capital e trabalho ao seu dispor;”

“O termo fertilidade ndo tem significado para além do relativo as
circunstancias especiais de um local e de um momento particular.

(Livro IV, cap. III, §3, pag. 160-161)

Valor da proximidade e aglomeracao

“De facto, cada agricultor é ajudado pela presenca de vizinhos, quer
sejam agricultores ou cidadaos. Mesmo que a maior parte esteja
dedicada, tal como ele, a agricultura, fornece-lhe gradualmente boas
estradas e outros meios de comunicagdo: oferece-lhe um mercado onde
pode comprar a precos razodaveis os bens que deseja, sejam de 1°
necessidade, sejam bens de luxo, para ele e para a sua familia, e os
vdarios requisitos para o seu trabalho agricola. Eles cercam-no de
conhecimento: ajuda médica, educagdo e entretenimento chegam a sua
porta; a sua mente amplia-se, e a sua eficiéncia aumenta de muitas
maneiras. E se a cidade mercantil vizinha se expandir, tornando-se um
grande centro industrial, o seu ganho serd muito maior. A sua produ¢do
vale mais; algumas coisas que deitava fora, poderdo valer um bom
preco.”

(Livro IV, cap. III, §6, pag. 165)
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Populacao, organizacao e produtividade

“l...] um aumento populacional tende a desenvolver a organizag¢do do
comércio e da industria; e, portanto, a lei dos rendimentos decrescentes
nao se aplica ao total do capital e trabalho aplicado num distrito tdo
precisamente como ao aplicado a uma tnica quinta.”

(Livro IV, cap. III, §6, pag. 165-166)

Migracao para as cidades

“Em quase todos estes paises ha uma migracdo constante para as
cidades. As grandes cidades, e especialmente Londres, absorvem o
melhor sangue de toda a Inglaterra; os mais empreendedores, 0s mais
dotados, os de melhor fisico, e os de cardcter mais forte, vao para la
para encontrarem um ambito de acordo com as suas faculdades.”

(Livro IV, cap. V, §6, pag. 199)

Concentracao geografica da industria e economias de escala

“l...] as importantes economias [de escala] externas que podem ser
asseguradas pela concentragcdo de muitos negobcios pequenos de
caracter semelhante num local particular: ou, como se costuma dizer, da
localizacao da industria.”

(Livro IV, cap. IX, §7, pag. 266)

Comeércio entre nacoes e localizacao da industria

“Num estado primitivo da civilizagdo, cada local dependia dos seus
préoprios recursos para adquirir os bens que consumia; a ndo ser que
possuisse condigées especiais para o transporte aqudatico.”
“Consequentemente, os artigos mais leves e mais dispendiosos de
vestudrio e adorno pessoal, juntamente com as especiarias e alguns
tipos de implementos metdlicos usados por todas as classes, e muitas
outras coisas para o uso dos ricos, frequentemente provinham de
grandes distancias.”

“Na Russia, a expansao de um grupo familiar numa aldeia foi
frequentemente a causa de uma industria localizada; e ha um imenso
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numero de aldeias, cada uma dedicada a um tnico ramo produtivo, ou
mesmo a apenas uma parte de um.”

(Livro 1V, cap. X, 81, pag. 267-268)

Causas da localizacao da induastria

“Muitas e variadas causas levaram a localizacdo de industrias; mas as
principais foram condicdes fisicas; tal como o cardcter do clima e dos
solos, a existéncia de minas e pedreiras nas vizinhang¢as, ou de acesso
facil por terra ou por dgua.”

“Outra causa importante foi o mecenato. Os ricos reunidos nalgum lugar
procuram bens de uma qualidade especialmente elevada, e isto atrai
trabalhadores competentes de grandes distancias, que sdo educados
no local.”

13 by . ~ .

Muitas vezes os governantes convidavam artesaos de locais afastados
e juntavam-nos num unico grupo.

(Livro IV, cap. X, 8§82, pag. 268-269)

Distrito industrial

“Mas por agora, devemos |[...] seguir a sorte dos grupos de
trabalhadores capazes que se encontram dentro das fronteiras estreitas
de uma cidade produtora ou de um altamente povoado distrito
industrial.”

(Livro 1V, cap. X, 82, pag. 270-271)

Vantagens da localizacao da induastria

“Quando uma industria escolheu uma localizagdo, é provavel que se
mantenha ai por muito tempo: tdo grandes sdo as vantagens que as
pessoas que exercem o0 mesmo oficio especializado usufruem por
estarem préximas umas das outras. Os mistérios do oficio deixam de
ser mistérios; é como se estivessem no ar, e as criangas aprendem
muitos deles inconscientemente. O bom trabalho é justamente
apreciado, as invengées e melhoramentos na maquinaria, nos
processos e na organizacdo geral dos negdécios vém os seus méritos
discutidos com prontiddo: se um homem comeca uma nova ideia, ela é
continuada por outros e combinada com as suas sugestoes; e, portanto,
torna-se a fonte de novas ideias. Os oficios presentemente subsidiarios
crescem na vizinhanga, fornecendo implementos e materiais,
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organizando o transporte, e conduzindo de muitas formas a economia
do seu material.”

(Livro IV, cap. X, 83, pag. 271)

“Vantagens das industrias localizadas: competéncias hereditdarias;
crescimento de oficios subsidiarios; uso de maquinarias altamente
especializadas; um mercado local para competéncias especializadas.”

(Notas a margem, Livro IV, cap. X, §3, pag. 271)

Localizacao da industria e rentabilizacao da maquinaria

“A utilizagdo econémica de maquinaria dispendiosa pode por vezes ser
conseguida num alto grau num distrito no qual ha uma elevada
producdo agregada desse tipo, mesmo que nenhum negécio individual
tenha muito capital. Porque industrias subsididrias dedicadas cada
uma a um pequeno ramo do processo de produgdo, trabalhando para
muitos dos seus vizinhos, conseguem manter em uso permanente
maquinaria do cardcter mais especializado, e de cobrir 0os seus custos,
apesar do seu custo original e da sua taxa de depreciagcdo poderem ser
muito elevados.”

(Livro IV, cap. X, 83, pag. 271)

Localizacao da industria e mercado de trabalho

“Novamente, em todas menos nas primeiras etapas do desenvolvimento
economico, uma industria localizada tem grande vantagem por oferecer
um mercado constante para as competéncias. Os empregadores
preferem recorrer um qualquer local onde possam encontrar
trabalhadores com as competéncias especiais que requerem; enquanto
que os homens a procura de emprego se dirigem naturalmente para
locais com muitos empregadores em busca de competéncias como as
deles, e onde, portanto, encontrardo provavelmente um bom mercado.

(Livro IV, cap. X, 83, pag. 271)
“Por outro lado, uma industria localizada tem algumas desvantagens

como um mercado de trabalho se o trabalho a ser feito é essencialmente
de um tipo, tal como aquele que s6 pode ser feito por homens fortes.”
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“O remédio para isto é o6bvio, e encontra-se no crescimento na
vizinhanca de indistrias de cardcter complementar. E por isso que as
industrias téxteis sdo sistematicamente encontradas nas vizinhancas
de industrias de minas e de engenharia.”

(Livro IV, cap. X, 83, pag. 272)

Isolamento, oferta de trabalho e comunicacoes

“O dono de uma fabrica isolada, mesmo tendo acesso a uma fonte rica
de trabalho em geral, frequentemente tem grandes problemas por
necessitar de algum tipo de trabalhado especializado; e um trabalhador
especializado, quando despedido, ndo tem um reftigio fdacil. Aqui, as
forcas sociais cooperam com as econdmicas: existem frequentemente
fortes amizades entre empregadores e empregados: mas nenhum dos
lados gosta de sentir que no caso de algum incidente desagradavel
entre eles, terdo de continuar a esfregar-se um no outro: ambos o0s
lados gostam de poder quebrar facilmente associacbées antigas caso
estas se tornem problemdaticas. Estas dificuldades [...] estdo no entanto
a ser diminuidas pelos caminhos-de-ferro, pela imprensa e pelo
telégrafo.”

(Livro IV, cap. X, 83, pag. 271-272)

Complementaridade das industrias

“Um distrito que dependa essencialmente de uma industria é vulneravel
a depressdo extrema, em caso de diminuicdo da procura do seu
produto, ou de uma queda na oferta de alguma matéria-prima usada.
Este mal pode ser, mais uma vez, evitado em grande medida pelas
grandes cidades ou distritos industriais nos quais varias industrias
diferentes sdo fortemente desenvolvidas.”

(Livro IV, cap. X, §3, pag. 273)

Localizacao das lojas

“Até agora discutimos a localizagdo do ponto de vista da economia da
produgdo. Mas ha também a conveniéncia do consumidor a ser
considerada. Ele ira até a loja mais préxima para uma pequena
compra;, mas, para fazer uma compra importante, ele dar-se-a ao
trabalho de visitar qualquer parte da cidade onde saiba que existam
lojas especialmente boas para esse fim. Consequentemente, lojas que
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lidam com objectos caros e seleccionados tendem a congregar-se; e
aquelas que fornecem bens vulgares ndo se agregam necessariamente.”

(Livro IV, cap. X, 83, pag. 273)

Comunicacoes e localizacao da industria

“Cada diminuicdo dos custos de comunicacdo, cada nova instalacdo
para o livre intercambio de ideias entre lugares distantes, altera a
accdo das forcas que tendem a localizar as industrias. Em geral, pode
dizer-se que uma diminui¢cdo das tarifas, ou dos custos de transporte
dos bens, tende a fazer com que cada local compre mais de locais
distantes; e, portanto, tende a concentrar industrias particulares em
locais especiais: mas por outro lado, qualquer factor que aumenta a
propensdo das pessoas a migrar de um local a outro, tende a trazer
artesdos competentes a praticar as suas artes perto dos consumidores
que comprardo os seus artigos.”

(Livro IV, cap. X, 84, pag. 273-274)

Valor da localizacao

“Numa industria, agricola ou ndo, dois produtores tém condicoes em
tudo semelhantes, exceptuando o facto de uma ter uma localizagcdo
mais conveniente do que a outra, podendo comprar e vender no mesmo
mercado com menores custos de transporte [...]. E podemos supor que
outras vantagens de localizagdo, como por exemplo o acesso proximo a
um mercado de trabalho especialmente adaptado ao seu comércio,
podem ser igualmente traduzidas em valores monetdrios. Quando se
faz isto, tudo somado, temos o valor monetdrio das vantagens da
situacao [...].”

(Livro V, cap. XI, §1, pag. 441)

Mercados e localizacao

“[Diz Cournot que] os economistas entendem pelo termo “mercado” nao
um local particular onde coisas sdo compradas e vendidas, mas
qualquer regiao na qual os compradores e vendedores interagem tao
livremente, que os precos dos mesmos bens se igualam fdcil e
rapidamente.”

(Livro V, cap. I, §2, pag. 324)
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Descricao exacta das mercadorias e comércio a distancia

“Ha muitas causas especiais que podem alargar ou estreitar o mercado
de uma mercadoria particular: mas praticamente todas as coisas para
as quais ha um mercado lato sdo universalmente procuradas, sendo
facilmente susceptiveis de uma descrigcdo exacta. Portanto, por exemplo,
o algodao, o trigo e o ferro satisfazem necessidades que sao urgentes e
quase universais. Estas mercadorias descrevem-se facilmente, de modo
que podem ser compradas e vendidas por pessoas distantes umas das
outras e distantes também das mercadorias.”

(Livro V, cap. I, 83, pag. 325-326)

Facilidade de transportes e dimensao geografica do mercado

“Mercadorias para as quais o mercado é muito largo podem também
exigir um transporte longo: devem ser algo durdveis, e o seu valor deve
ser consideravel relativamente ao seu tamanho. [...]

O mercado de tijolos comuns, por exemplo, é praticamente confinado a
vizinhancga do local de producgao |[...].”

(Livro V, cap. I, §3, pag. 326)
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Parte II
Para alem da forca de trabalho

7. O capital humano

Bens imateriais: capacidades e relacionamentos

“Os bens imateriais de uma pessoa dividem-se em duas classes. Uma
consiste nas qualidades e capacidades para a acgdo e para o
entretenimento; tais como a habilidade negocial, as competéncias
profissionais, ou a faculdade de retirar prazer da leitura ou da musica.
Todos estes bens sdo caracteristicas pessoais e denominam-se bens
internos. Os bens da segunda classe denominam-se bens externos por
consistirem em relagoées beneficiais com outras pessoas. [...] consistem
essencialmente na confiangca e nas ligagcoées negociais dos comerciantes
e profissionais.”

(Livro II, cap. II, §1, pag. 54)

Riqueza pessoal

“l...] podemos definir riqueza pessoal como incluindo todas as energias,
faculdades e habitos que contribuem directamente para tornar as
pessoas industrialmente eficientes; juntamente com ligagcbées negociais e
associagoes de qualquer tipo, que ja reconhecemos como riqueza no
sentido mais estrito do termo. As competéncias profissionais tém mais
um argumento para serem consideradas como econdémicas, uma vez
que o seu valor pode, em geral, ser medido indirectamente.”

(Livro II, cap. II, 83, pag. 58)

Interdependéncia entre forca e riqueza pessoal

“Em seguida, consideramos as condigcoes das quais dependem a satde
e a forea, fisica, mental e moral. Estas sdo a base da eficiéncia
industrial, da qual depende a producdo de riqueza material;, enquanto
que, por outro lado, a maior importdncia da riqueza material estd no
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facto de que, usada sabiamente, aumenta a saude e a forga, fisica,
mental e moral da raca humana.”

(Livro IV, cap. V, §1, pag. 193)

Forca fisica
“Em muitas ocupagdes, a eficiéncia industrial requer pouco mais do que
vigor fisico; isto é, forca muscular, boa constituicdo e hdbitos enérgicos.”

(Livro IV, cap. V, 81, pag. 193)

Forca de vontade e caracter

“lo poder de exercer um grande esforco muscular] depende também da
forca de vontade, e do cardcter. Energia deste tipo, que pode ser
considerada a forca do homem, por contraste com a forca do seu corpo,
é moral mais do que fisica;, mas ainda assim depende das condi¢coes
fisicas da forca mental. Esta forca préopria do homem, esta capacidade
de decisdo, energia e autocontrole, em suma, este “vigor”, é a fonte de
todo o progresso: mostra-se nas grandes acgbes, nos grandes
pensamentos e na capacidade para o verdadeiro sentimento religioso.”

(Livro IV, cap. V, §1, pag. 194)

Condicoes aliadas do vigor

“Em seguida vém trés condigcées aliadas do vigor, nomeadamente, a
esperanca, a liberdade e a mudanca. A histéria esta cheia de registos
de ineficiéncia causada em vdrios graus pela escravatura, serviddo, e
outras formas de opressdo e repressao civil e politica.”

(Livro IV, cap. V, 84, pag. 197)

Competéncia como algo escasso

“Frequentemente, ndao reconhecemos competéncias com as quais
estamos familiarizados como competéncias.”

(Nota & margem, Livro IV, cap. VI, §2, pag. 205)
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Importancia crescente da inteligéncia e caracter

“As competéncias puramente manuais estdo a perder importancia
relativamente a inteligéncia geral e ao vigor do caracter.”

(Nota a margem, Livro IV, cap. VI, §2, pag. 206)

Versatilidade

“Tal como um bom jogador de cricket aprende rapidamente a jogar
ténis, também um artesdo habilidoso pode mudar para outros negocios
sem uma perda de eficiéncia grande e duradoura.”

(Livro IV, cap. VI, §2, pag. 206)

Qualidades de um grande povo industrial

“Ser capaz de ter em mente diversas coisas ao mesmo tempo, ter as
coisas preparadas quando é necessario, agir prontamente e mostrar
resolucdo quando algo corre mal, adaptar-se rapidamente a mudancas
de detalhe no trabalho a ser feito, ser estdvel e digno de confianca, ter
sempre uma reserva de forca para as emergéncias; estas SGo as
qualidades que fazem um grande povo industrial.”

(Livro IV, cap. VI, §2, pag. 206)

Competéncias gerais e especializadas

“Podemos entdo usar o termo ‘competéncias gerais’ para denotar as
faculdades, o conhecimento e a inteligéncia geral que sdo, em varios
graus, propriedade comum das industrias avancadas: enquanto a
destreza manual e a familiaridade com materiais e processos
particulares, que sdo requisitos de determinadas profissées, podem ser

 »

classificadas como ‘competéncias especializadas’.

(Livro IV, cap. VI, 8§83, pag. 207)
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Influéncia do ambiente na infancia e juventude

“As competéncias gerais dependem largamente dos ambientes na
infancia e na juventude.”

(Livro IV, cap. VI, 8§83, pag. 207)

Escolarizacao: desenvolvimento mental e cultural

“Mas os avancos feitos na escola sdo importantes ndo tanto por si so,
como pela capacidade de avangos futuros que a educagdo escolar
fornece. Uma educagdo verdadeiramente liberal adapta a mente para
usar as suas melhores faculdades nos negdécios e para usar os proprios
negécios como forma de aumentar a -cultura; apesar de nao se
preocupar com os detalhes de profissées particulares: isto é deixado
para a educagao técnica.”

(Livro IV, cap. VI, §3, pag. 208)

Factores de aumento do progresso técnico

“Até recentemente, as grandes invengoes, que marcam uma época,
vinham quase exclusivamente de Inglaterra. Mas, agora, outras nagées
estao a juntar-se a corrida. A exceléncia das escolas comuns dos
americanos, a variedade das suas vidas, o intercambio de ideias entre
as suas diferentes racgas, e as condigoes peculiares da sua agricultura
desenvolveram um espirito inquisidor incansdvel;, enquanto a educagdo
técnica se expande com grande vigor. Por outro lado, a difusdo do
conhecimento cientifico entre as classes médias e mesmo entre as
classes trabalhadoras na Alemanha, combinada com a sua
familiaridade com as linguagens modernas e os seus habitos de viajar
em busca de instrugdo, permitiu-lhes acompanhar a mecdnica inglesa e
americana, e liderar em muitas aplicagées da quimica aos negocios.”

(Livro 1V, cap. VI, §4, pag. 210)

Importancia de uma boa educacao

“Mas uma boa educagdo confere grandes beneficios indirectos mesmo
ao trabalhador comum. Estimula a sua actividade mental; incute-lhe um
habito de inquisicdo sabia; fa-lo mais inteligente, mais preparado, mais
digno de confianca no seu trabalho normal; sobe o tom da sua vida nas
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horas de trabalho e fora delas; é, portanto, um meio importante para a
producdo de riqueza material;”

(Livro IV, cap. VI, 85, pag. 211)

Desperdicio do talento das classes baixas
“Muito do melhor talento da nacdo nasce entre as classes
trabalhadoras, e é demasiadas vezes desperdi¢cado.”

(Nota a margem, Livro IV, cap. VI, §5, pag. 212)

“Ndo ha extravagancia mais prejudicial para o crescimento da riqueza
nacional do que o desperdicio por negligéncia que permite que génios
nascidos nas classes baixas se gastem em trabalho inferior.”

(Livro IV, cap. VI, 8§85, pag. 212)

Educacao na arte e educacao técnica

“A educacdo na arte esta num pé algo diferente do da educagcdo em
raciocinio: enquanto que a ultima fortalece quase sempre o cardacter, a
primeira falha este objectivo frequentemente. No entanto, o
desenvolvimento das capacidades artisticas de um povo é, em Si, uma
meta da mais alta importancia, e esta a tornar-se num factor importante
de eficiéncia industrial.”

(Livro IV, cap. VI, §6, pag. 213)
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8. “Learning by doing”

A experiéncia pratica

“l...] o que um jovem aprende por si por experiéncia directa, em
trabalhos bem conduzidos, ensina-o mais e estimula mais a sua
actividade mental do que se fosse ensinado por um mestre numa escola
técnica com instrumentos modelo.”

(Livro IV, cap. VI, §4, pag. 209)

O sistema de aprendizes

“Nos ultimos anos, muitos dos produtores mais capazes comec¢aram a
moda de fazer os seus filhos passar por cada etapa sucessiva do
negocio que, em ultima andlise, irdo controlar; mas esta educagdo
espléndida s6 pode ser dada a uns poucos. Tantos e tdo variados sdo
os ramos de qualquer industria moderna, que seria impossivel para os
empregados assegurar, como costumavam fazer, que todos os jovens a
seu cuidado aprendessem tudo; e, de facto, um moco de capacidades
normais ficaria assombrado com tal tentativa. Mas ndo parece
impraticavel que se reviva o sistema de aprendizes numa forma
modificada.”

(Livro IV, cap. VI, §4, pag. 210)

Desenvolvimento mental pela pratica do oficio

“De qualquer forma, é um facto que a pratica habilita uma pessoa a
resolver rapidamente, sem grande esforco, questoes com as quais
lidava muito imperfeitamente pouco tempo antes, mesmo com o maior
esforco. A mente do mercador, do advogado, do cirurgido, e do cientista,
fica gradualmente equipada com uma bagagem de conhecimento e uma
capacidade de intuicdo, que ndo podem ser obtidas de outra maneira
que ndao a aplicacao continua dos melhores esforcos de um pensador
poderoso durante muitos anos a uma classe mais ou menos estrita de
questoes.”

(Livro IV, cap. IX, §1, pag. 252)
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O desenvolvimento pessoal

“O uso mais econémico do homem é um desperdicio se o préprio homem
nao for desenvolvido por ele.”

(Nota a margem, Livro IV, cap. IX, §7, pag. 265)
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9. A divisao do trabalho

Especializacao nos postos elevados
“E uma questdo dificil e por resolver a de até que ponto devem ser
especializados os ramos mais elevados do trabalho.”

(Livro IV, cap. IX, §2, pag. 253)

“Nos ramos mais elevados do trabalho, a especializacdo nem sempre
aumenta a eficiéncia.”

(Nota a margem, Livro IV, cap. IX, §2, pag. 253)

Treino, rotina e automacao

“Se uma pessoa tem de fazer exactamente as mesmas operacoes de
forma sucessiva, [...] consegue trabalhar com o menor consumo de
tempo e forca possivel [...]. [...] com maior prdtica, o seu consumo de
forca nervosa diminui ainda mais rapidamente do que o seu consumo
de forca muscular.

Mas quando a accdo se reduz a uma rotina, chegou praticamente ao
ponto em que pode ser efectuada por maquinaria.”

(Livro IV, cap. IX, §2, pag. 254)

Trabalho manual, automacao e divisao do trabalho

“A maquinaria remove o trabalho puramente manual; e portanto diminui
algumas das vantagens da divisdo do trabalho: mas aumenta o seu
ambito.”

(Nota a margem, Livro IV, cap. IX, §3, pag. 256)

“A maquinaria suplanta constantemente e torna desnecessdrias as
competéncias puramente manuais, cujo desenvolvimento, mesmo no
tempo de Adam Smith, era a principal vantagem da divisdo do
trabalho.”

(Livro IV, cap. IX, 8§83, pag. 256)
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Progresso técnico e divisao do trabalho
“Os movimentos de melhoria na maquinaria e de subdivisdo crescente
do trabalho tém andado juntos, e estdao, em certa medida, ligados.”

(Livro IV, cap. IX, 83, pag. 255)

Automacao e procura de inteligéncia

“A maquinaria complexa aumenta a procura de capacidade de
julgamento e de inteligéncia geral.”

(Nota a margem, Livro IV, cap. IX, §4, pag. 257)

“Considere, por exemplo, uma bela mdquina que se alimenta de fio de
arame de um lado, e entrega do outro, pequenos parafusos de uma
forma intrincada; ela remove muitos operadores que tinham adquirido
uma alta competéncia especializada [...]. Mas a maquina é complicada e
custosa, e a pessoa que trata dela deve ser inteligente e ter um sentido
enérgico de responsabilidade |[...].”

(Livro IV, cap. IX, 84, pag. 257-258)
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10. O conhecimento

Capital: conhecimento e organizacao

“O capital consiste, em grande parte, de conhecimento e organizacdo; e,
deste, uma parte é propriedade privada e outra ndo. O conhecimento é
0 nosso motor produtivo mais poderoso: permite-nos subjugar a
Natureza e forca-la a satisfazer as nossas vontades. A organizacdo
ajuda o conhecimento; [...].”

(Livro IV, cap. I, §1, pag. 138)

Riqueza global e riqueza nacional

“De facto, o conhecimento cientifico, quando descoberto, rapidamente se
torna propriedade de todo o mundo civilizado, e pode ser considerado
como riqueza cosmopolita mais do que riqueza nacional. O mesmo é
verdade relativamente as invengoées mecanicas € a muitoS outros
melhoramentos nas artes da producdo; e é verdade para a musica. Mas
0s tipos de literatura que perdem a sua forca com a tradugcdo podem ser
considerados como riqueza das nagées em cuja linguagem estdao
escritos. E a organizacao de um Estado livre e ordeiro deve ser vista em
certos contextos como um elemento importante da riqueza nacional.”

(Livro II, cap. II, 85, pag. 59)

Conhecimento e produtividade da agricultura

“l...] muita terra, mesmo num pais tdo avancado como a Inglaterra, é
cultivada tdo primitivamente que poderia mais do que duplicar a sua
producdo se fosse aplicado o dobro do capital e do trabalho de forma
competente. Muito provavelmente estdo certos aqueles que defendem
que se todos os agricultores ingleses fossem tdo capazes, sabios e
enérgicos como os melhores, poderiam aplicar com lucro o dobro do
capital e trabalho que é aplicado actualmente.”

(Livro IV, cap. III, §1, pag. 152)
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Conhecimento, inovacao e investimento

“Como quer que olhemos, concluimos que o progresso e a difusdo de
conhecimento levam constantemente a adopgdo de novos processos e
novas maquinarias que economizam o esforco humano, na condigcdo de
que algum desse esforco é efectuado um bom tempo antes da realizagdo
dos objectivos ultimos para os quais é dirigido.”

(Livro IV, cap. VII, §1, pag. 222)

Externalidades positivas da educacao

“Podemos concluir que a sabedoria de consumir fundos publicos e
privados em educacdo ndo deve ser medida somente pelos frutos
directos.”

(Livro IV, cap. VI, §7, pag. 216)

Valor de um génio e de uma invencao

“O valor econémico de um grande génio industrial é suficiente para
cobrir os gastos em educacdo de uma cidade inteira; porque uma So
ideia, como a inven¢ao de Bessemer, adiciona tanto ao poder produtivo
da Inglaterra como o trabalho de cem mil homens.”

(Livro 1V, cap. VI, §7, pag. 216)

Producao e difusao de conhecimento

“Na agricultura e na industria do algoddo, por exemplo, os avangcos em
maquinaria sao gizados quase exclusivamente pelos produtores de
equipamentos; e estdo acessiveis a todos, sujeitos ao pagamento da
patente. Mas este ndo é o caso em industrias numa fase prematura de
desenvolvimento ou em rdpida mutacdo; tal como a industria quimica, a
relojoaria, e alguns ramos da producdo de juta e seda; e num conjunto
de oficios que surgem constantemente, para suprir alguma nova
necessidade ou para trabalhar um novo material.”

(Livro IV, cap. XI, §2, pag. 280)
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Parte IV

Para além do equilibrio estatico

11. O “marginalismo” e o tempo

Custo marginal e dependéncia do tempo

“Sao regras universais que:

(1) os custos marginais ndo governam o preco;

(2) é apenas na margem que as forcas que realmente governam o0s
precos se podem observar claramente;

(3) a margem a ser estudada relativamente a periodos longos e
resultados permanentes difere substancialmente da que seja
estudada relativamente a periodos curtos e flutuacoes
passageiras.”

(prefacio a 1® edicao, pag. xvi)

Modas, preferéncias e familiarizacao

“Em seguida devem ser permitidas: as mudangas na moda, gostos e
habitos; os novos usos para um produto; as descobertas,
melhoramentos ou descida de precos de outras coisas que podem ser
aplicadas aos mesmos usos. Em todos estes casos ha uma grande
dificuldade em considerar o tempo que passa entre o aparecimento de
uma causa e o seu efeito. Porque é necessdrio tempo para que um
aumento de preco se reflicta completamente no consumo. E necessdrio
tempo para que os consumidores se familiarizem com bens substitutos,
e talvez para que os produtores se habituem a produzir estes em
quantidades suficientes. Pode também ser necessdrio tempo para a
familiarizacao com novos produtos, e para a descoberta de maneiras de
os economizar.”

(Livro III, cap. IV, §6, pag. 110)
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Utilidade marginal da moeda

“Quando um trabalhador receia a fome, a sua necessidade de dinheiro
[(a utilidade marginal da moeda para ele)] é muito elevada; e, se,
estando a iniciar a sua actividade, ficar com a pior parte da negociacao
e for empregado a um salario baixo, a sua necessidade permanece
elevada, e ele continuard a vender o seu trabalho a um preco baixo.”

(Livro V, cap. II, §3, pag. 335-336)

Periodo de tempo e importancia da oferta e procura

“Entao podemos concluir, que, regra geral, quanto mais curto for o
periodo considerado, maior deverd ser a nossa atencdo para a
influéncia da procura no valor; e quanto maior for o periodo, mais
importante serd a influéncia do custo de producdo sobre o valor.”

(Livro V, cap. III, §7, pag. 349)

Limitacoes do equilibrio estatico

“A teoria do equilibrio estavel da oferta e da procura ajuda, de facto, a
definir as nossas ideias; e, nas suas etapas elementares, ndo diverge
dos factos da vida, o que preveniria que desse uma imagem de
confianca dos principais métodos de acgcdo do grupo mais forte e
persistente de forcas econdmicas. Mas quando levado até as suas
ultimas e intrincadas consequéncias légicas, afasta-se das condigcoes
da vida real. De facto, estamos aqui a lidar com o tema elevado do
progresso econémico; e portanto é especialmente necessario lembrar
que os problemas econdémicos sdo apresentados imperfeitamente
quando sdo tratados como problemas de equilibrio estdtico, e ndao de
crescimento organico. E porque apenas o tratamento estdtico nos pode
trazer definicdo e precisdo ao pensamento, é uma introducdo
necessaria a um tratamento mais filoséfico da sociedade como um
organismo; apesar de ser apenas uma introducao.

A teoria estdtica do equilibrio é apenas uma introdug¢do aos estudos
econémicos; e mal serve de introducdo ao estudo do progresso e do
desenvolvimento das industrias que evidenciam rendimentos
crescentes. As suas limitacées passam despercebidas constantemente,
especialmente para aqueles que a abordam de uma perspectiva
abstracta, sendo perigoso passar a teoria para uma forma definida.
Mas, com estas precaucgoes, o risco pode ser corrido.”

(Livro V, cap. XII, §3, pag. 461)
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Estado estacionario nao é plausivel

“Nao temos razées para pensar que estamos préximos de um estado
estaciondario no qual ndo haverdo necessidades importantes a serem
satisfeitas; no qual ndo haverdo investimentos rentdaveis do esforco
presente para providenciar o futuro, e no qual a acumulag¢do de riqueza
deixarda de ser recompensada. Toda a histéria do homem mostra que as
suas vontades se expandem com o crescimento da sua riqueza e
conhecimento.”

(Livro IV, cap. VII, §2, pag. 223)

Progresso sustentado

“E com o aumento das oportunidades para o investimento de capital, hda
um aumento constante no excedente da produgdo sobre as
necessidades da vida, que dd o poder de poupar. [...] Entdo, passo a
passo, a riqueza e o conhecimento tém crescido, e a cada passo o poder
de poupar riqueza e de expandir o conhecimento tém aumentado.”

(Livro IV, cap. VII, 8§82, pag. 224)
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12. Organizacao, biologia e evolucao

Continuidade da natureza

“natura non facit saltum”

(prefacio a 12 edicéo, pag. xiii)

A biologia como inspiracao do economista

“A Meca do economista reside na biologia econémica, ndo na dindmica
economica.”

(prefacio a 1* edicao, pag. xiv)

Complexidade do homem

“A ciéncia do homem é complexa e as suas leis sao inexactas.”

(Nota & margem, Livro I, cap. III, §3, pag. 32)

Organizacao e eficiéncia

“Os escritores das ciéncias sociais, desde o tempo de Platdo, adoravam
insistir na eficiéncia acrescida que o trabalho retira da organizacgdo.”

(Livro IV, cap. VIII, §1, pag. 240)

Organizacao, especializacao e comunicacao

“l...] o desenvolvimento de um organismo, quer seja social ou fisico,
envolve uma subdivisdo crescente de fungées entre as suas partes, por
um lado, e por outro, ligacoes mais intimas entre elas. Cada parte
acaba por ser menos auto-suficiente, por depender mais e mais de
outras partes para o seu bem-estar, de modo que uma anomalia numa
das partes de um organismo altamente desenvolvido afectarda também
as outras partes.
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Esta maior subdivisdo de funcgoes, ou “diferenciacao”, como é chamada,
manifesta-se na industria sob formas como a divisdo do trabalho, e no
desenvolvimento de competéncias, conhecimento e maquinarias
especializadas: enquanto a “integracdo”, isto é, uma intimidade e
firmeza crescentes das ligacées entre as partes isoladas de um
organismo industrial, mostra-se sob formas como a maior seguranc¢a do
crédito comercial, o aumento dos meios e hdbitos de comunicagdo por
mar e estrada, caminho-de-ferro e telégrafo, correio e imprensa.”

(Livro IV, cap. VIII, §1, pag. 241)

Lei da “sobrevivéncia do mais forte”

“A lei deve ser interpretada cuidadosamente: o facto de algo ser
benéfico para o seu ambiente, ndo assegura, por Si SO0, a sua
sobrevivéncia tanto no mundo fisico como no mundo moral. A lei da
“sobrevivéncia do mais apto” afirma que tendem a sobreviver o0s
organismos mais aptos a utilizar o ambiente para os seus fins. Aqueles
que usam mais o ambiente, acabam frequentemente por ser aqueles
que beneficiam mais os que os rodeiam; mas por vezes sdo lesivos.

Por outro lado, a luta pela sobrevivéncia pode ndo conseguir criar
organismos altamente benéficos: e no mundo econémico a procura de
acordos industriais pode ndo induzir uma oferta, a ndo ser que seja
mais do que um simples desejo de acordo, ou uma necessidade. Deve
ser uma procura eficiente; isto é, deve ter efeito por oferecer
determinado pagamento ou outro beneficio a quem a oferecer. Um mero
desejo dos trabalhadores de participar na gestdo e nos lucros da
fabrica em que trabalham, ou a necessidade dos jovens espertos de
terem uma boa educagdo técnica, ndo é uma procura no sentido em que
o termo é usado quando se diz que a oferta segue naturalmente a
procura.

Isto parece uma verdade dificil: mas algumas das suas caracteristicas
mais duras sao suavizadas pelo facto de que as racas cujos membros
fornecem servicos entre eles sem exigir uma recompensa directa exacta,
sdo ndo s6 as que mais provavelmente vao florescer no futuro, mas
também as que terdo mais descendentes a herdar estes hadbitos
benéficos.”

(Livro IV, cap. VIII, §1, pag. 242)

Doutrina da auto-organizacao

“Adam Smith, insistindo na vantagem geral da divisGo minuciosa do
trabalho e da organizacdo industrial subtil que se desenvolvia com uma
rapidez sem exemplo no seu tempo, teve no entanto o cuidado de
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indicar muitos pontos de falha do sistema, e muitos males que este
envolvia. Mas, muitos dos seus seguidores com uma menor intuicdo
filoséfica, e nalguns casos com menor conhecimento do mundo,
argumentaram secamente que o que quer que é, é certo. Argumentaram
por exemplo que, tendo um homem talento para os negécios, certamente
seria levado a usar esse talento no beneficio da humanidade: que uma
semelhante busca do beneficio préprio levaria outros a fornecer-lhe o
capital que ele pudesse rentabilizar [...].

Esta doutrina da auto-organizacdo contém mais verdades de grande
importancia do que quase qualquer outra. [...]. Mas o seu exagero
provocou muitos danos, especialmente naqueles que mais se deliciavam
com ela. [...] Evitou que inquirissem se muitas das caracteristicas mais
gerais da industria moderna ndo seriam passageiras |[...[; servindo
essencialmente para levar a melhores arranjos e épocas mais felizes.”

(Livro IV, cap. VIII, §4, pag. 246-247)

Pertinéncia da vontade de mudanca

“E necessdrio, portanto, inquirir se a presente organizacdo industrial
ndo poderda ser vantajosamente modificada de modo a aumentar as
oportunidades dos profissionais dos degraus inferiores da industria
usarem faculdades mentais latentes, para retirarem prazer do seu uso,
e para as fortalecerem com o uso;, uma vez que o argumento de que se
tal mudanca fosse benéfica, ja teria sido feita devido a luta pela
sobrevivéncia, deve ser rejeitado como invalido.”

(Livro IV, cap. VIII, 85, pag. 248)

Deverao existir as “classes-baixas”?

“Estamos finalmente a questionar-nos seriamente acerca da
necessidade de existéncia das chamadas “classes-baixas”: isto é, se
deve existir um grande numero de pessoas destinadas desde a
nascenca ao trabalho drduo, por forma a permitir aos outros o0s
requisitos de uma vida refinada e cultural; enquanto eles préprios sdo
impedidos pela sua pobreza e extenuacdo de ter qualquer participacdo
nesse tipo de vida.”

(Livro I, cap. I, §2, pag. 3)
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Seleccao natural

“Portanto, a luta pela sobrevivéncia faz, a longo prazo, com que
sobrevivam as ra¢cas humanas nas quais os individuos s@o mais
propensos a sacrificar-se pelos que os rodeiam; e que sdo,
consequentemente, os mais adaptados colectivamente para usar o seu
ambiente.

No entanto, e infelizmente, nem todas as qualidades que permitem a
uma raga prevalecer sobre outra, beneficiam a humanidade como um
todo.”

“Mas de uma forma global, sujeita a graves excepgoées, sobrevivem e
predominam as ra¢as nas quais as melhores qualidades estdo mais
fortemente desenvolvidas.”

(Livro IV, cap. VIII, §3, pag. 243-244)

Viabilidade de caracteristicas irrelevantes

“Sabemos que uma espécie animal ou vegetal pode diferir das suas
concorrentes por ter duas qualidades, uma que lhe dda uma grande
vantagem; enquanto que a outra ndo tem importancia, podendo mesmo
ser ligeiramente prejudicial, e que a primeira destas qualidades tornarda
a espécie bem sucedida apesar da segunda qualidade: a sobrevivéncia
da qual ndo constituird, portanto, prova de que seja benéfica.”

(Livro IV, cap. VIII, §3, pag. 245)

Lamark: Desenvolvimento pelo uso

“Ainda por cima, a doutrina ndao teve em conta a maneira como 0S
orgdos se fortalecem ao serem usados.”

(Livro IV, cap. VIII, 85, pag. 247)

Adequacao das instituicoes e da industria ao homem

“Mudancas na estrutura industrial devem  acompanhar o
desenvolvimento do homem, e, portanto, devem ser tanto graduais como
instaveis.”

(Nota a margem, Livro IV, cap. VIII, §5, pag. 248)
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“As instituicbes podem mudar rapidamente; mas, para serem durdveis,
devem ser apropriadas ao homem |[...].”

(Livro IV, cap. VIII, 85, pag. 249)

Progresso dependente do caminho

“Os seus antepassados lucraram, sem duvida, das artes tradicionais
das antigas civilizacées nas costas do Mediterraneo e no extremo
Oriente: porque quase todo o conhecimento importante tem longas
raizes que se estendem desde tempos distantes;”

(Livro IV, cap. X, §2, pag. 270)

Acidentes

“Um ou outro acidente pode ter determinado o florescimento de uma
industria particular numa dada cidade; mesmo o cardcter industrial de
todo um pais pode ter sido largamente influenciado pela riqueza dos
seus solos e das suas minas, e pelas suas condi¢cées para o comércio.”

(Livro 1V, cap. X, 8§82, pag. 270)

Comeércio livre e desenvolvimento humano

“Tais vantagens naturais podem ter estimulado o comércio e a industria
livre: mas é a existéncia destes ultimos, qualquer que tenham sido os
meios que os promoveram, que tem sido a condi¢do suprema para o
crescimento de formas nobres das artes da vida.”

(Livro IV, cap. X, §2, pag. 270)
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